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Insan Kaynaklari Yénetiminde Yetki ve Sorumluluk

* Yetki, karar verme ve digerlerini harekete gecirme ya da orgiitsel
amacglarn gerceklestirmek icin belli isleri, gorevleri yaptirma
hakkidir.

* Yetkinin u¢ temel ozelligi vardir:

» Yetkinin bir hak olmasi ve bu hakkin o6rgiit tarafindan
verilmesi,

» Yetkinin kullanimi, karar vermeyi v harekete gecirmeyi ya
da gorevlerin basarilmasini icermesi,

» Yetkinin orgilitsel amaglarin basarilmasi icin kullaniimasi.
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YETKI TURLERI

KOMUTA YETKISI

Orgiitiin bir kademesindeki yoneticinin bunu izleyen alt
yonetim kademesi uzerinde yetkili kilnmasi ya da yetkiye
sahip olmasidir.

KURMAY YETKI

Kurmay yetkinin kaynagi bu yetkiye sahip olan kisinin belli
konulardaki uzmanlgindan dogar. Bu nedenle komuta
yoneticisi emir verme yetkisine sahip iken kurmay yoneticinin
boyle bir yetkisi yoktur.

FONKSIYONEL YETKI

Bir uzmana, konusuna giren durumlarda diger isgorenlere

emir verme yetkisi, yani komuta yetkisi verilmesidir.
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Yetki Devri

Orgiitler biiyiidiikce yonetim islevi de ayni oranda biiyiiyecek ve
karmasiklasacaktir.

Yetki devri, bir yonetici ya da orgutsel birim tarafindan bir baska
yOneticiye veya orgutsel birime belirli gorevleri yerine
getirebilmeleri icin onlara is yaptirma hakkinin verilmesidir.

Yetki devri, devredenin yetkiden vazgecmesi ya da tamamini
siirekli olarak baskalarina birakmasi anlamina gelmemelidir.

Yetki devrinde yonetici kendi yetkisinin bir bolumunu daha alt

kademedeki yoneticilere ya da astlara vermekte, temel yetkileri
yine lizerinde toplamaktadir.
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Yetki Devri

* Yetki devrinin orgutlerde yarattigi faydalar sunlardir:

» Yetki devri ara yoneticilere inisiyatif verir ve giic
kazandirir.

» Yetki devri ara yoneticilerin ise yakinligi nedeniyle
pratik ¢cozimler bulmalarina ortam hazirlar.

> Yetki devri ara yoneticilere sagladigi imkanlar
nedeniyle moral ve ¢alisma istegi verir.
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Yetki Devri

* Yetki devri yonetime fayda saglarken, bazi yoneticiler gerekli
olmakla birlikte astlara yetki devretmekten kacinabilirler:

» Yoneticinin her isi ben daha iyi yaparim inanci.

» YOneticinin nelerin yapilacagi konusunda kesin ve
bekirli bilgi ve programlarinin olmayisi yani
yoneticinin yonlendirme yeteneginin olmamasi.

» Astlara glivenmeme.

» Otoriter olma istegi ve denetimi kaybetme korkusu.
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Sorumluluk

e Sorumluluk bir kimsenin, kendisine verilen isleri
yeteneginin imkan verdigi en iyi bicimde vyiriitme
zorunlulugu olup isi basarmak icin yapilmasi gereken
bir takim gorevlerdir.

e Sorumluluk bir bakima yetki devrinin ayrilmaz bir
parcasidir. Bu isi kabul ederek gorevieri yapmayi
benimseyen kisi sorumluluk yliklenmis demektir. Yetki
akimi yukaridan asagiya dogru olurken, sorumluluk
asagidan yukariya dogru akmaktadir.
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