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Isgéren Bulma ve Se¢imi

- Orgiitlerin basarisi maddi kaynaklarin yani sira insan kaynaklarinin da etkin
ve verimli kullanilmasina baghdir. Bu amagla orgiite alinacak isgéren se¢imi ve
ise alinmasi orgiitler agisindan olduk¢a onemlidir.

isgoren Bulma

« Orgiitlerde yapilan is tanimlan ve is gerekleri sonucunda ihtiya¢c duyulacak
olan isgérendeki nitelikler belirlenmis olur. insan kaynaklari planlama
faaliyetleri orgutiun hangi nitelikler ve sayida isgoren ihtiyaci oldugunu ortaya
koyar.

* isgéren bulma, insan giicii planlamasi sonucunda ortaya cikan isgéren agigini

karsilamak Uzere gerekli bilgi, yetenek, beceri ve motivasyona sahip isgoren
adaylarini arastirma ve orgiite kazandirabilme faaliyetleridir.
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Isgéren Bulmada Kullanilan Kaynaklar

- i¢ Kaynak; orgiitte bosalan pozisyonlara orgiitte ¢alisan isgérenlerin,
orgut yapisi icerisinde yatay ya da dikey yer degistirmesi ile isgoren
saglanmasi yontemidir.

e isgdrenin ic kaynaktan saglanmasi, isgérenin motivasyonunun
artmasina, isgoren yeteneklerinin orgut acisindan daha iyi
degerlendirmesine, iyi performansin tesvik edilmesi ile terfilerindaha
etkili olmasi gibi olumlu etkilere neden olurken; tek tip isgoren
yetistirilmesi, terfi edemeyen isgorenin moralinin bozulmasi gibi
olumsuz etkilere de neden olabilir.

* Dis Kaynak; orgutlerin yeni kurulmasi ya da aranan niteliklere sahip

isgorenin orgit icinden karsilanamamasi durumunda, orgut disindan
isgoren temini icin basvurulan bir kaynak turudiir.
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isgbren Secimi

* isgbren segimi, isgéren bulma siireci sonucunda olusturulan isgoren adaylarinin is
gereklerine gore degerlendirilerek adaylarin ise alinip alinmama kararinin verildigi
asamadir.

*Adaylarin dogru olarak degerlendirilebilmesinde asagidaki yontemler kullanilir:

v’ Elemeci yaklasim
v’ Biitiinciil yaklasim

Isgoren Sec¢imi Sureci
v On Kabul
v’ Basvuru formlarinin kullanilmasi
v’ Testler
v/ Gérusme
v’ Referans kontrolii
v Saglik kontrolii
v’ Birim yoneticileri ile goriisme
v ise alma
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Isgéren Secimi Araclari

* lyi bir isgoren bilgilerin toplanmasi ve toplanan bu bilgilerin degerlendirilmesine
baghdir. Ciinkii her asamada isgoren aday:i farkh yonleriyle degerlendirmeye tabi
tutulmakta ve sonuca ulasilmaktadir. Se¢im siirecinin her asamasinda degerlendirilmeye
tabi tutulacak bilgilerin dogru sekilde elde edilip degerlendirilebilmesi igin farkl
araglarin kullanildigi gériilmektedir. Bunlar sunlardir:

v’ Basvuru belgeleri

v Testler

v/ Goriisme

v Degerlendirme Merkezleri
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