INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Isgéren Egitim Planlamasi
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Isgéren Egitim Planlamasi

« Orgiitlerde isgéren egitimi planlamasi;
-- Egitim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
-- Egitim programinin degerlendirilmesi.

Egitim Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

* Buasamada;

-- Egitim amagclarinin belirlenmesi

Egitim programinin kapsaminin belirlenmesi

Egitim yonteminin se¢imi

Egitim sonuglarinin él¢iim yontemlerinin belirlenmesi
Egitim butcgesinin belirlenmesi

Yrd.Dog.Dr. Ozgiir GULDU



Egitim Programinin Degerlendirilmesi

 Egitim alan isgorenlerin egitim oOncesi ve sonrasi performanslarinin
karsilastirllmasi  ve egitim sonucunda ulastiklari performans
diuzeylerini egitim ve orgutin amaglanyla iliskilendirilerek egitim
sonuclarinin belirlenmesi i¢in yapilan sistematik bir faaliyettir.

ISGOREN EGIiTiM YONTEMLERI

* Egitim tlrleri; is basinda egitim ve is disinda egitim olarak iki grupta
incelemek miimkiindiir.

 |s Basi Egitim ve Tiirleri: isgoren isinin basindan ayrilmadan egitime
tabi tutulmasidir.

Geleneksel egitim
Staj yoluyla egitim
Gorev degistirme (rotasyon)

Monitorlerce (iste uzmanlasmis kisilerin uygulamasina bakilarak)
uygulanan egitim.
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ISGOREN EGITiM YONTEMLERI

is Disi Egitim ve Tirleri: isgorenin belirli bir siire isinin basindan
alinarak orgut icinde ya da disinda baska bir yerde egitime tabi
tutulmasidir.

Ozel gérevler vererek egitim,
Grup tartismasi,
Duyarhhk egitimi,
Komiteler,

Ornek olay calismalari,
Rol oynama,

Evrak sepeti teknigi,
Konferanslar,
Seminerler,

inceleme gezileri,
Kurslar.
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Kariyer Yonetimi

Kariyer, ¢cok diizenli, uzun donemde planlanmis, personelin sadece isini degil
ayni zamanda ailesini, bos zaman ugraslari ve toplumsal etkinlikleridir.

Kariyer planlamasi, is hayatina giris, yeni bir ise atanma, transfer, terfi gibi
kariyer secimlerini iceren kararlardir.

Bireysel kariyer planlama amaglari:

Bireylerin kendi kariyer basarilarini saglamak,
insan kaynaklarinin etkin kullaniimasini saglamak,

Yikselme ihtiyaclarini tatmin edebilmek icin isgorenin gelistirilmesini
saglamak,

lyi egitim ve kariyer imkanlarinin saglanmasiyla is performansinin
yiikseltilmesini saglamak,

Isgbrenin is tatminini, sadakatini, kendine giivenini ve ise baghhgini
saglamak,

Bireysel egitim ve gelistirme ihtiyaglarinin daha iyi belirlenmesini saglamak,
is glivenligini saglamak
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Isgéren Performans Dederlemesi

Bir orgiitte, belirlenen amaclara ulasilabilmesinde isletmede ¢alisan
isglicliniin gorevlerini yerine getirilmesi olduk¢ca onemlidir. Yetki ve
sorumluluklar ile gorevleri belirlenmis olan isgorenin bu gorevleri
yerine getirme diuzeyinin degerlendirilmesi gerekir.

Performans degerlemesinin amaclari:
Isgdrenin eksik yonlerinin tespit edilmesi,

isgorene verilecek iicret ve diger 6demelerin belirlenebilmesi icin veri
elde edilmesi,

Isgérenin terfi, is degistirme vb. kararlarina esas olacak olgiit
saglanmasi,

Isg6renin egitim ihtiyacinin belirlenmesi,
Is tasarimindaki yanlislarinin ortaya cikarilmasi,
Ise alma siirecindeki etkinligin 6lgiilmesi
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V.V YV VYV VY

Performans Degerleme Yontemleri

lyi bir performans degerleme sistemine ihtiya¢c vardir. Boyle bir
sitemin basarili olabilmesi i¢in, sistem is ile ilgili davranislari
degerlendirmeli, basit ve pratik olmali, her is icin basari Olgiitleri
belirlenmeli ve degerleme sonuglari isgorene aktariimalidir.

Karsilastirilmali Standartlar Yaklasimi
Kesin Standartlar Yaklasimi
Amac-Sonug Yonelimli Yaklasim

Direk indeks Yaklasimi

360° Derece Performans Degerlemesi
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