URKIYEDE SPORUN
AYGINLASTIRILMASI
KAPSAMINDA CAGDAS SPOR

YONETICILERININ ROLU VE
ONEMI (7)
DOC.DR.HAKAN SUNAY
ANKARA UNIVERSITESI
SPOR BILIMLERi FAKULTESI




" S
MODERN BEDEN EGITIMI VE SPOR
ANLAYISI

m FIZIKSEL
m RUHSAL
m ZIHINSEL

m SOSYAL
Gelisim 6zelliklerini kazandirir.




" A
Beden Egitimi ve Spor Aktiviteleri;

Insanlarin Yagsam Kalitelerini arttirmaya
yoneliktir. Buna Gore;

m SAGLIK

m BOS ZAMANLARI DEGERLENDIRME

m PERFORMANS

m KISILER ARASI ILISKILER

m AKTIF YASAM TARZI ALISKANLIKLARI
Kazanilmasini AMACLAR.




"
SPOR ;
m Toplumlarin goz ardi edemeyeceqi,
m Kesintiye ugratamayacagi,
m Vazgecemeyecegi

m Evrensel ve Butunlestirici
Aktivitedir




"
SPOR ;

DUNYADA UYGARLIK
OLCUTUDUR



0
TURKIYEDE SPORUN

YAYGINLASTIRILMASINA GENEL BIR
BAKIS

m NUFUSUN ; %27 ,12 - 24 YAS

m ORTA VE YASLI NUFUS

Spora ihtivaci vardir.




" [ o
SPOR; SPOR KULUPLERI ILE
OKULLARDA YAPILIYOR

m 2001 VERILERINE GORE;

m KULUP SAYISI; YAKLASIK 6000
4900 FUTBOL
1100 DIGER SPOR DAL.

YAKLASIK 67 MILYON NUFUSA
DUSEN ORAN; 11200

ANKARA ILINDE 14000
ISTANBUL ILINDE 14500




ALMANYADA ISE ;

HER 4 KISIDEN BIRI, BIR
SPOR KULUBUNE UYE
OLMAKTADIR.



LISANSLI SPORCU SAYISI,

m 2001 VERILERINE GORE: 254071
m NUFUSA GORE: 255

m FUTBOL BRANSINDA; 278

m GSGM + FUTBOL FEDERASYONU;
477551

s NUFUSA GORE ORANI: 136




Bu Durumun Degerlendiriimesi;

sDEVLETIN SPORA
BAKIS ACISIYLA
ILISKILI



" S
Dinyada kitle sporunun genis
tabana yayildigi ornek ulkeler

incelendiginde,

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI,
HOLLANDA VE FRANSA’DA ;

m Devlet sporu denetleyici, ozendirici rol
oynuyor
m Politikalari olugturuyor




S6z Konusu Ulkelerdeki Hiikiimet
Disi1 Teskilatlanmalar ise;

m SPOR TESISLERI VE YATIRIMLAR

m ELIT SPORU GELISTIRME

m HUKUKI VE MALI KONULARLA
llgileniyoriar.



Sporda Gelismis Ulkelerin Spora
Katilim Oranlari;

m ALMANYA VE DANIMARKA : %30
m ITALYA VE FRANSA : %25
m PORTEKIZ ;%20
m TURKIYEDE ;%1



" JE
MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI
OKULLARDAKI DURUM

m Bugiin, Ilk ve Ortadégretim Kurumlarinda;
Yaklasik 13 Milyon Ogrenci 6grenim gériiyor
50 Binin lzerinde okul mevcut
Okullardaki Toplam Spor Tesisi 672
Nizami ; 446
Acik Spor Tesisi; 226 BUNA GORE;

Her 1000 Okuldan 4’iinde Spor Tesisi bulunuyor

Yaklasik, 17000 6grenci bir spor tesisinde spor
yapabiliyor.




" A
MILLI EGITIiM BAKANLIGINA BAGLI
OKULLARDA:

m Lisansli olarak spor yapan ogrenci
sayisi; 360577

m Ogrencilerin 535°i bir spor
tesisinden yararlanabiliyor.



GSGM ‘YE BAGLI SPOR TESISLERI ;

m GSGM ‘ye bagli Yaklasik 8000 Acik
ve Kapali Spor Tesisi bulunuyor

m Nlfusa gore yaklasik 7000 Kisiye bir
spor tesisi dusuyor.




SPOR ALANLARINA ILISKIN STANDART

m Spor alanlarina iliskin AVRUPA BIRLIGI
STANDARDINA GORE kisi basina diisen
SPOR ALANI ; 10 metrekare

m [stanbul ilimizde bu oran : 0.30
metrekare




MEB ‘NA BAGLI OKULLARDA GOREVLI
BEDEN EGITiMi OGRETMENI

m MEB ‘na bagli okullarda gorevili
beden egitimi ogretmeni sayisi ;
12030

m Yaklasik 1000 ogrenciye bir beden
egitimi ogretmeni dustyor.




" S
Okullardaki Haftalik Beden

Egitimi Ders Saati Acisindan
Incelendiginde

ULKEMIZ, 19 AVRUPA ULKESI
ARASINDAN 18. SIRADA
YERALIYOR



"
TURKIYEDE ANTRENOR SAYISI

m 20017 verilerine qore; yaklasik 40 spor
bransindan yaklasik 18605 Antrenor
bulunuyor,

m 30 sporcuya bir Antrendr ddsuyor,

m Cagdas standart ise, 20 sporcuya hir
AntrenoOr dusmesi gerekiyor.




" S
UNIVERSITELERDE DURUM

m 2000 Yl verilerine gore;

m 47 Universiteden her yil yaklasik 17230 6grenci
mezun oluyor,

m Bu Universitelerde yaklasik 555 égretim
elemani gorev yapiyor, bunun 144’ i ogretim
uyesi (Yrd.Docg,Doc,Prof),

m Buna gore, 30 ogrenciye 1 6gretim elemani,
m 120 ogrenciye ise 1 6gretim Uyesi dusuyor.




MEZUN SAYISI;

MEB’ nin istihdam etmeyi
planladigi sayidan cok fazla

olduqu belirtiimektedir.



" J
DEVLET BUTCESINDEN SPORA
AYRILAN PAYIN

DEGERLENDIRILMESI

m DEVLET BUTCESINDEN SPORA
AYRILAN PAY OLDUKCA YETERSIZDIR,

m AKTARILAN KAYNAKLARIN VERIMLI
KULLANIMLARI TARTISMA KONUSU
OLMAKTADIR.



" S
SPOR YONETICISI

Beden Egitimi ve Spor alanlarinda
amaclanan hedeflere ulasilabilmesi icin
spor kurumlarinda caligsan insanlari;

m Teskilatlandiran
m Emirler veren

m Grup calismalarini ayni amaca
yonlendirip duzenleyen

m Sorumlulugu ustlenen
m [sleyisi denetleyen KISIDIR.




" J
CAGDAS BIR SPOR YONETICISINDE GORULMESI
BEKLENEN DAVRANISLAR

KENDISI ILE BARISIK

ELESTIRI VE GZELESTIRIYE ACIK

ETKILI ILETiSIM GUCUNE SAHIP

TURKGEYI iYi VE ANLASILIR KONUSAN

BILGISAYAR KULLANMA BECERISINE SAHIP

ILETiISIM KURABILECEK DUZEYDE YABANCI DiL BILGISi
KURUM iCi VE DISI KURUMLARLA iSBIRLIGI
SPORCULARIN SORUNLARINA DUYARLI

INSAN ORGANIZMASININ YAPI VE FONKSIYONLARINI BiLEN
SPORLA ILGILI INCELEME VE ARASTIRMALARI [ZLEYEN
YONETICILIGI SEVEN

SPOR MEVZUATINI BILEN

GUVENILIR, DISIPLINLI

LIDERLIK OZELLIKLERINE SAHIP

TOPLUMUN SPOR KONUSUNDAKI BEKLENTILERINI BILEN



"
SPOR YONETICISININ EGITIMI

= YONETIM SANATI OGRENME
YOLUYLA KAZANILIYOR;

m HIZMET ICI EGITIM
m HIZMET ONCESI EGITIM



" S
SPOR YONETICILERININ HIZMET ICI
EGITIMI

GSGM ‘NUN DUZENLEDIGI
SEMINER, SEMPOZYUM,
KONGRE, KONFERANS,
KURS, V.B. FAALIYETLER



SPOR YONETICILERININ HIZMET ONCESI
EGITIMI

s UNIVERSITELERE BAGLI BEDEN
EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULLARI
BUNYESINDE ACILAN SPOR
YONETICILIGI BOLUMLERI

ma BUGUN UNIVERSITELERIMIZE BAGLI
(22) SPOR YONETICILIGIi BOLUMU
FAALIYETTEDIR.




o _—
UNIVERSITELERDE SPOR YONETICISI
YETISTIRILMESI KONUSUNDA CESITLI DERS
GRUPLARI OKUTULMAKTADIR

m Bu konuda yapilan bir calismada:

Tiirkiye’'de 5 diniversitenin spor yoneticiligi boliimlerinde
okutulan ders gruplari_8 alt grupta toplanmistir;

HUK UK
ISLETME

EKONOMI VE IKTISAT
MUHASEBE

PAZARLAMA

ILETISIM VE HALKLA ILISKILER
REKREASYON
YONETIM VE ORGANIZASYON

Tlrkiye de uygulanan bu programlar ayni zamanda Avrupa
Birligi kriterlerine de uygundur.



SPOR YONETICISININ EGITiMI ALANINDAKI
DIGER ONEMLI GIRISIMLER

m SPOR YONETICILIGI ALANINDAKI
LISANS EGITIMININ YANISIRA

m LISANS USTU (YUKSEK LISANS-
DOKTORA) EGITIM CALISMALARI DA
BiIRCOK UNIVERSITEMIZDE
BASLAMISTIR.




ANCAK TUM BU CABALAR; ULKENIN SPOR YONETICISI
IHTIYACINI KARSILAMAKTAN UZAK OLMAKTADIR,

m AYRICA: BU ALANDA YETISEN INSAN
GUCUNUN SPOR YONETICILIGI
KADROLARINDA ISTIHDAM EDILMEMESI VE
SONUC ITIBARIYLE,

m SPOR YONETICILIGININ
MESLEKLESEMEMESI, AYRICA SORUN
TESKIL ETMEKTEDIR




"
SPOR YONETICILIGININ MESLEKLESMESI

m GlUnumiuzde spor yoneticiliginin mesleklesmesi
gerekliligi, spor kamu oyu tarafindan sikca
belirtilmektedir.

m Ancak, gerek kamu, gerekse o0zel kurumlarda
spor yoneticiligi yapan Kisilerin spor
yoneticiligi eqitimi almadiklari

m Onemli bir kisminin da spor gecmislerinin
olmadiqi goriulmektedir.




"
TURKIYENIN 4 BUYUK FUTBOL KULUBUNUN (GS,BJK,FB,TS) 224
YONETIM VE GENEL KURUL UYELERI UZERINDE YAPILAN; “SPOR
YONETICISi SECIMINDE BENIMSENEN YAKLASIMLARIN
INCELENMESI” KONULU BIR GALISMADA

s DORT BUYUK FUTBOL KULUBUNUN KULUP YONETIMI VE
GENEL KURUL UYELERI, YONETICIi SECIMINDE;

s PROBLEMLERE COZUM BULMA YETENEGI
m ORGANIZASYON BECERISI
s ENERJIK, AKTIF VE CALISKAN OLMA OZELLIKLERINI ILK

SIRALARDA ONEMLIi GORURLERKEN,

m SPOR YONETICILIGI VASIFLARINA UYGUNLUK
m SPOR UZMANLIGINA SAHIP OLMAK

m BESYO’LARDAN MEZUN OLMAK GIBi OZELLIKLERIN SON
SIRALARDA YER ALDIGI SAPTANMISTIR.




" BN
KONUYLA iLGILi DIGER BAZI CALISMALAR

m 1989 YILI ITIBARIYLE TURK SPOR TESKILATINDA GOREV
YAPAN YONETICILERIN %90’NININ BASKA MESLEKLERDEN
GELDIGI TESPIT EDILIRKEN,

m 1996 YILI ITIBARIYLE TURK SPOR TESKILATINDA GOREV
YAPAN YONETICILERIN %78’ININ BASKA MESLEKLERDEN
GELDIGI BELIRLENMISTIR.

m 1998 YILINDA YAPILAN BIR BASKA CALISMA SONUNDA,
GSGM’DEKI KURUM YONETICISI KONUMUNDAKI
PERSONELIN %95’iNIN HERHANGIBIR UZMANLIK EGITIMI
ALMADIKLARI, %28 ININDE YONETICILIK KONUSUNDA
DUZENLENEN SEMINER KURS GIBI FAALIYETLERE
KATILMADIKLARI,

m 1999 YILINDA GSGM’DE CALISAN UST DUZEY 56 SPOR
YONETICISI UZERINDE YAPILAN BIR ARASTIRMADA DA 56
YONETICININ %59°’UNUN SPOR EGIiTiMi ALMAMIS OLDUGU
BELIRLENMISTIR.




"
1997 YILI ITIBARIYLE “ MiLLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI

OGRETIM KURUMLARINDA BEDEN EGITIMi OGRETMENLERININ
YONETICi OLMALARINDAKI ENGELLERLE” ILGILi YAPILAN BIR

ARASTIRMADA DA

m BEDEN EGITIMI OGRETMENLERININ
COGUNLUKLA OKULLARDA YONETICILIK
GOREVLERINDE BULUNMADIKLARI

m BUNUN DA EN ONEMLI N_EQEN/N/N BEDEN
EGITIMI OGRETMENLERININ YONETICILIGI
SEVMEDIKLERINDEN KAYNAKLANDIGI
BELIRLENMISTIR




SPOR YONETICILERI UZERINE YAPILAN BU
CALISMALARDAN DA ANLASILACAGI UZERE

= SPOR YONETICILIGININ _
MESLEKLESMESININ ENGELLENMESI

= SPOR YONETICILIGIi MESLEGININ
COGUNLUKLA SPOR EGITiMi ALMAMIS
KISILERCE YAPILIYOR OLMASI

m SPOR EGITIMI ALMIS OLAN KI§ILERIN ISE
SPOR YONETICILIGI YAPMAYA ISTEKLI
OLMAMALARI

gibi olumsuz uygulamalar ve kosullar soz
konusudur.



"
ANCAK NE VARKI, BASTA SPOR KULUPLER| OLMAK UZERE
TURK SPOR TESKILATININ HER BIRIMINE EGITiMLi SPOR
YONETICILERINE IHTIYAG OLDUGU HEMEN HER FIRSATTA
BELIRTILMEKTEDIR.

= GSGM 2001 YILINDA 300 BESYO MEZUNUNU
ISTIHDAM ETTI

m UEFA, TUM PROFESYONEL FUTBOL
KULUPLERINDE, PROFESYONEL OLARAK
CALISACAK EGITIMLI SPOR
YONETICILERININ ISTIHDAMININ 2004 YILINA
KADAR TAMAMLANMASI GEREKTIGINI
BELIRTMISTIR




" J
SPOR YONETICILERININ SPORUN
YAYGINLASTIRILMASI ACISINDAN NE TUR ROL VE
ONEMI OLABILIR ?

m CAGDAS SPOR YONETICISI: (1)

SPORUN GELISTIRILMESI VE YAYGINLASTIRILMASI ILE iLGILI BiLiM
ADAMLARININ SUNDUKLARI BULGULAR DOGRULTUSUNDA GEREKLI
ONLEMLERI ALIR

DIGER ILGILI KURUMLARLA ISBIRLIGI ICERISINDEDIR. iSBIRLIGININ
ONEMINI BILIR.

KENDISIYLE BARISIK VE ELESTIRIYE ACIKTIR, AYRICA SUREKLI
KENDISINi GELISTIRIR.

SPORCUNUN SOSYAL GUVENLIGININ SAGLANMASI GEREKTIGINI

BILEREK, SPORCUYU SPORDAN KOPARACAK OLUMSUZ DURUMLARI
ORTADAN KALDIRIR.

SPORDA BASARININ VE KATILIMIN ANCAK SAGLIKLI VE UYGUN SPOR
TESISLERINDE OLABILECEGINI BILIR VE BU HUSUSTA GEREKLI
CALISMALARI YAPARAK TESISLERIN VERIMLI KULLANILMASINI
SAGLAR.



" JA
CAGDAS SPOR YONETICISI: (2)

m SPOR TESISINi YONETIMIN VE ISLETMENIN FONKSIYONLARI
CERCEVESINDE YONETEREK COK SAYIDA SPORCUNUN SPOR
TESISLERINDEN YARARLANMASINI SAGLAR.

m SPORCUNUN KULLANDIGI ARAC GEREC VE MALZEMENIN SPORCU
BASARISINA OLAN ETKISINI BILIR. BUNUNLA iLGILI GEREKLI
ONLEMLERI ALIR.

s SPORUN EKONOMIK YONUNUN FARKINDADIR VE BU KONUDA
ASGARI OLCULERDE BUTGCE OLANAKLARININ GELISTIRILMESI iLE
ILGILI CALISMALAR YAPAR.

m SPORUN INSAN SAGLIGI VE GELISIMI UZERINDEKi OLUMLU
ETKILERINI BILEREK , SPOR YAPAN INSAN SAYISINI ARTTIRACAK
TEDBIRLERI ALIR VE UYGULAR

m SPORUN GELISIMI VE YAYGINLASTIRILMASINDA OLDUKGA ONEMLI
ROL OYNAR. OYLEKI, BIRIMINDE GERCEKLESTIRDIGI SPOR
ORGANIZASYONLARIYLA SPOR BRANSINA OLAN iLGI VE TALEBI
ARTTIRACAK UYGULAMALAR GERGCEKLESTIRIR.



" J
DUNYADA VE TURKIYEDEKI GELISMELER

ISIGINDA TURK SPOR TESKILATININ YAPISI DA BiR
DEGISIM iHTiYACI iCINE GIRMISTIR;

DUNYADA OLDUGU GiBi ULKEMIZDE DE SPOR
HIZMETLERININ YURUTULMESINDE DEVLETIN SPORU;

YONLENDIRICI

OZENDIRICI

DESTEKLEYICI VE

DENETLEYiCi OLMASI GEREKTIGI ORTAYA CIKMISTIR.

BU BAGLAMDA SPOR HIZMETLERI, KOSULLAR
OLUSTUGUNDA MERKEZI IDAREDEN BAGIMSIZ OLARAK
OLUSTURULMALI,

SPOR FEDERASYONLARINA VE ONLARI OLUSTURAN SPOR
KULUPLERINE DEVREDILMELIDIR.

ISTE BU NOKTADA; SPOR YONETICISININ VARLIGI ONEM
TASIR.




SONUC;

SPORDA GENEL OLARAK BASARI, ARTIK SPORU
YONETENLERIN PERFORMANSI ILE ILGILI OLMAKTADIR.

m BILIM VE TEKNOLOJIDEKI SUREKLI GELISIM, SPOR
YONETICILERINI;

DAHA NITELIKLI
COK YONLU

DIKKATLI

URETKEN VE

BASARILI OLMAYA ZORLAMAKTADIR.

BUTUN BU GELISMELER: SPOR YONETICILERININ

m CAGDAS ANLAMDA EGITIMINI DAHA GUNCEL VE
KACINILMAZ HALE GETIRMEKTEDIR.




ESEKKUR

EDERIM

DOC.DR.HAKAN SUNAY

ANKARA UNIVERSITESI
Spor Bilimleri Fakiiltesi



