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MODERN BEDEN EĞĠTĠMĠ VE SPOR 

ANLAYIġI 

 

 FĠZĠKSEL 

 

 RUHSAL 

 

 ZĠHĠNSEL 

 

 SOSYAL 

    GeliĢim özelliklerini kazandırır. 



Beden Eğitimi ve Spor Aktiviteleri; 

   Ġnsanların YaĢam Kalitelerini arttırmaya 

yöneliktir. Buna Göre; 

 SAĞLIK 

 BOġ ZAMANLARI DEĞERLENDĠRME 

 PERFORMANS 

 KĠġĠLER ARASI ĠLĠġKĠLER 

 AKTĠF YAġAM TARZI ALIŞKANLIKLARI 

   Kazanılmasını AMAÇLAR. 



SPOR ; 

 Toplumların göz ardı edemeyeceği, 

 

 Kesintiye uğratamayacağı, 

 

 Vazgeçemeyeceği 

 

 Evrensel ve BütünleĢtirici 

   Aktivitedir 



   SPOR ; 
 

 DÜNYADA UYGARLIK 

ÖLÇÜTÜDÜR 



TÜRKĠYEDE SPORUN 

YAYGINLAġTIRILMASINA GENEL BĠR 

BAKIġ 

 NÜFUSUN ;  %27 , 12 – 24 YAġ 

 

 ORTA VE YAġLI NÜFUS 

 

   Spora ihtiyacı vardır. 



SPOR; SPOR KULÜPLERĠ ĠLE 

OKULLARDA  YAPILIYOR 

 2001 VERĠLERĠNE GÖRE; 

 KULÜP SAYISI; YAKLAġIK 6000 

                      4900 FUTBOL 

                      1100 DĠĞER SPOR DAL. 

   YAKLAġIK  67 MĠLYON NÜFUSA 
DÜġEN ORAN; 11200  

   ANKARA ĠLĠNDE 14000 

   ĠSTANBUL ĠLĠNDE 14500 
                                      



ALMANYADA ĠSE ; 

 

  HER 4 KĠġĠDEN BĠRĠ, BĠR 

SPOR KULÜBÜNE ÜYE 

OLMAKTADIR. 



LĠSANSLI SPORCU SAYISI; 

 2001 VERĠLERĠNE GÖRE;  254071 

 NÜFUSA GÖRE;  255 

 FUTBOL BRANġINDA;  278 

 GSGM  + FUTBOL FEDERASYONU;      

477551 

 NÜFUSA GÖRE ORANI;  136 



Bu Durumun Değerlendirilmesi; 

 

DEVLETĠN SPORA 

BAKIġ AÇISIYLA 

ĠLĠġKĠLĠ 



Dünyada kitle sporunun geniĢ 

tabana yayıldığı örnek ülkeler 

incelendiğinde; 

   AMERĠKA BĠRLEġĠK DEVLETLERĠ, 

HOLLANDA VE FRANSA‟DA ; 

 Devlet sporu denetleyici, özendirici rol 

oynuyor 

 Politikaları oluĢturuyor 



Söz Konusu Ülkelerdeki Hükümet 

DıĢı TeĢkilatlanmalar ise; 

 SPOR TESĠSLERĠ VE YATIRIMLAR 

 ELĠT SPORU GELĠġTĠRME 

 HUKUKĠ VE MALĠ KONULARLA 

   Ġlgileniyorlar. 



Sporda GeliĢmiĢ Ülkelerin Spora 

Katılım Oranları; 

 

 ALMANYA VE DANĠMARKA ;  %30 

 ĠTALYA VE FRANSA            ;  %25 

 PORTEKĠZ                           ;  %20 

 TÜRKĠYEDE                         ;  %1 



MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞINA BAĞLI 

OKULLARDAKĠ DURUM 

 Bugün, Ġlk ve Ortaöğretim Kurumlarında; 

   YaklaĢık  13  Milyon Öğrenci öğrenim görüyor 

   50 Binin üzerinde okul mevcut 

   Okullardaki Toplam Spor Tesisi  672 

   Nizami ;  446 

   Açık Spor Tesisi ;  226     BUNA GÖRE; 

   Her 1000 Okuldan  4‟ünde Spor Tesisi bulunuyor 

   YaklaĢık, 17000 öğrenci bir spor tesisinde spor 
yapabiliyor.  



MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞINA BAĞLI 

OKULLARDA; 

 

 Lisanslı olarak spor yapan öğrenci 

sayısı; 360577 

 Öğrencilerin  535‟i  bir spor 

tesisinden yararlanabiliyor. 



GSGM „YE BAĞLI SPOR TESĠSLERĠ ; 

 

 GSGM ‘ye bağlı YaklaĢık  8000 Açık 

ve Kapalı Spor Tesisi bulunuyor 

 Nüfusa göre yaklaĢık  7000 kiĢiye bir 

spor tesisi düĢüyor.  



SPOR ALANLARINA ĠLĠġKĠN STANDART 

 

 Spor alanlarına iliĢkin AVRUPA BĠRLĠĞĠ 

STANDARDINA GÖRE kiĢi baĢına düĢen 

SPOR ALANI ;  10 metrekare 

 

 Ġstanbul ilimizde bu oran ;  0.30 

metrekare 



MEB „NA BAĞLI OKULLARDA GÖREVLĠ 

BEDEN EĞĠTĠMĠ ÖĞRETMENĠ 

 MEB „na bağlı okullarda görevli 

beden eğitimi öğretmeni sayısı ; 

12030 

 

 YaklaĢık  1000 öğrenciye bir beden 

eğitimi öğretmeni düĢüyor. 



Okullardaki Haftalık Beden 

Eğitimi Ders Saati Açısından 

Ġncelendiğinde  

 

  ÜLKEMĠZ, 19 AVRUPA ÜLKESĠ 

ARASINDAN  18. SIRADA 

YERALIYOR 



TÜRKĠYEDE ANTRENÖR SAYISI 

 2001 verilerine göre; yaklaĢık 40 spor 

branĢından yaklaĢık  18605 Antrenör 

bulunuyor, 

 30 sporcuya bir Antrenör düĢüyor, 

 ÇağdaĢ standart ise, 20 sporcuya bir 

Antrenör düĢmesi gerekiyor. 



ÜNĠVERSĠTELERDE  DURUM 

 2000 Yılı verilerine göre;  

 47 Üniversiteden her yıl yaklaĢık  17230 öğrenci 

mezun oluyor, 

 Bu Üniversitelerde yaklaĢık 555 öğretim 

elemanı görev yapıyor, bunun 144‟ ü öğretim 

üyesi (Yrd.Doç,Doç,Prof), 

 Buna göre, 30 öğrenciye  1 öğretim elemanı, 

 120 öğrenciye ise 1 öğretim üyesi düĢüyor. 



MEZUN SAYISI; 

 

 

   MEB‟ nın istihdam etmeyi 

planladığı sayıdan çok fazla 

olduğu belirtilmektedir. 



DEVLET BÜTÇESĠNDEN SPORA 

AYRILAN PAYIN 

DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

 

 DEVLET BÜTÇESĠNDEN SPORA 

AYRILAN PAY OLDUKÇA YETERSĠZDĠR, 

 

 AKTARILAN KAYNAKLARIN VERĠMLĠ 

KULLANIMLARI TARTIġMA KONUSU 

OLMAKTADIR. 



SPOR YÖNETĠCĠSĠ 

   Beden Eğitimi ve Spor alanlarında 
amaçlanan hedeflere ulaĢılabilmesi için 
spor kurumlarında çalıĢan insanları; 

 TeĢkilatlandıran 

 Emirler veren 

 Grup çalıĢmalarını aynı amaca 
yönlendirip düzenleyen 

 Sorumluluğu üstlenen 

 ĠĢleyiĢi denetleyen    KĠġĠDĠR.  



ÇAĞDAġ BĠR SPOR YÖNETĠCĠSĠNDE GÖRÜLMESĠ 

BEKLENEN DAVRANIġLAR 

 KENDĠSĠ ĠLE BARIġIK 

 ELEġTĠRĠ VE ÖZELEġTĠRĠYE AÇIK 

 ETKĠLĠ ĠLETĠġĠM GÜCÜNE SAHĠP 

 TÜRKÇEYĠ ĠYĠ VE ANLAġILIR KONUġAN 

 BĠLGĠSAYAR KULLANMA BECERĠSĠNE SAHĠP 

 ĠLETĠġĠM KURABĠLECEK DÜZEYDE YABANCI DĠL BĠLGĠSĠ 

 KURUM ĠÇĠ VE DIġI KURUMLARLA ĠġBĠRLĠĞĠ 

 SPORCULARIN SORUNLARINA DUYARLI 

 ĠNSAN ORGANĠZMASININ YAPI VE FONKSĠYONLARINI BĠLEN 

 SPORLA ĠLGĠLĠ ĠNCELEME VE ARAġTIRMALARI ĠZLEYEN 

 YÖNETĠCĠLĠĞĠ SEVEN 

 SPOR MEVZUATINI BĠLEN 

 GÜVENĠLĠR, DĠSĠPLĠNLĠ 

 LĠDERLĠK ÖZELLĠKLERĠNE SAHĠP 

 TOPLUMUN SPOR KONUSUNDAKĠ BEKLENTĠLERĠNĠ BĠLEN 



SPOR YÖNETĠCĠSĠNĠN EĞĠTĠMĠ 

 YÖNETĠM SANATI ÖĞRENME 

YOLUYLA KAZANILIYOR; 

 

 HĠZMET ĠÇĠ EĞĠTĠM  

 HĠZMET ÖNCESĠ EĞĠTĠM 



SPOR YÖNETĠCĠLERĠNĠN HĠZMET ĠÇĠ 

EĞĠTĠMĠ 

 

   GSGM „NÜN  DÜZENLEDĠĞĠ 

SEMĠNER, SEMPOZYUM, 

KONGRE, KONFERANS, 

KURS, V.B. FAALĠYETLER 



SPOR YÖNETĠCĠLERĠNĠN HĠZMET ÖNCESĠ 

EĞĠTĠMĠ 

 ÜNĠVERSĠTELERE BAĞLI BEDEN 

EĞĠTĠMĠ VE SPOR YÜKSEKOKULLARI 

BÜNYESĠNDE AÇILAN SPOR 

YÖNETĠCĠLĠĞĠ BÖLÜMLERĠ 

 BUGÜN  ÜNĠVERSĠTELERĠMĠZE BAĞLI 

(22) SPOR  YÖNETĠCĠLĠĞĠ BÖLÜMÜ 

FAALĠYETTEDĠR.  



ÜNĠVERSĠTELERDE SPOR YÖNETĠCĠSĠ 

YETĠġTĠRĠLMESĠ KONUSUNDA ÇEġĠTLĠ DERS 

GRUPLARI OKUTULMAKTADIR 

 Bu konuda yapılan bir çalıĢmada;  

    Türkiye‟de 5 üniversitenin spor yöneticiliği bölümlerinde 
okutulan ders grupları  8  alt grupta toplanmıĢtır; 

 

 HUKUK 

 ĠġLETME 

 EKONOMĠ VE ĠKTĠSAT 

 MUHASEBE 

 PAZARLAMA 

 ĠLETĠġĠM VE HALKLA ĠLĠġKĠLER 

 REKREASYON 

 YÖNETĠM VE ORGANĠZASYON  

      

    Türkiye de uygulanan bu programlar aynı zamanda Avrupa 
Birliği kriterlerine de uygundur. 



SPOR YÖNETĠCĠSĠNĠN EĞĠTĠMĠ ALANINDAKĠ 

DĠĞER ÖNEMLĠ GĠRĠġĠMLER 

 

 SPOR YÖNETĠCĠLĠĞĠ ALANINDAKĠ 

LĠSANS EĞĠTĠMĠNĠN YANISIRA, 

 LĠSANS ÜSTÜ (YÜKSEK LĠSANS-

DOKTORA) EĞĠTĠM ÇALIġMALARI DA 

BĠRÇOK ÜNĠVERSĠTEMĠZDE 

BAġLAMIġTIR. 



ANCAK TÜM BU ÇABALAR; ÜLKENĠN SPOR YÖNETĠCĠSĠ 

ĠHTĠYACINI KARġILAMAKTAN UZAK OLMAKTADIR, 

 AYRICA; BU ALANDA YETĠġEN ĠNSAN 

GÜCÜNÜN SPOR YÖNETĠCĠLĠĞĠ 

KADROLARINDA ĠSTĠHDAM EDĠLMEMESĠ VE 

SONUÇ ĠTĠBARĠYLE, 

 SPOR YÖNETĠCĠLĠĞĠNĠN 

MESLEKLEġEMEMESĠ, AYRICA SORUN 

TEġKĠL ETMEKTEDĠR 



SPOR YÖNETĠCĠLĠĞĠNĠN MESLEKLEġMESĠ 

 Günümüzde spor yöneticiliğinin meslekleĢmesi 
gerekliliği, spor kamu oyu tarafından sıkca 
belirtilmektedir. 

 Ancak, gerek kamu, gerekse özel kurumlarda 
spor yöneticiliği yapan kiĢilerin spor 
yöneticiliği eğitimi almadıkları 

 Önemli bir kısmının da spor geçmiĢlerinin 
olmadığı görülmektedir. 



TÜRKĠYENĠN 4 BÜYÜK FUTBOL KULÜBÜNÜN (GS,BJK,FB,TS) 224 

YÖNETĠM VE GENEL KURUL ÜYELERĠ ÜZERĠNDE YAPILAN; “SPOR 

YÖNETĠCĠSĠ SEÇĠMĠNDE BENĠMSENEN YAKLAġIMLARIN 

ĠNCELENMESĠ” KONULU BĠR ÇALIġMADA 

 DÖRT BÜYÜK FUTBOL KULÜBÜNÜN KULÜP YÖNETĠMĠ VE 

GENEL KURUL ÜYELERĠ, YÖNETĠCĠ SEÇĠMĠNDE; 

 PROBLEMLERE ÇÖZÜM BULMA YETENEĞĠ 

 ORGANĠZASYON BECERĠSĠ 

 ENERJĠK, AKTĠF VE ÇALIġKAN OLMA ÖZELLĠKLERĠNĠ ĠLK 

SIRALARDA ÖNEMLĠ GÖRÜRLERKEN, 
 

 SPOR YÖNETĠCĠLĠĞĠ VASIFLARINA UYGUNLUK 

 SPOR UZMANLIĞINA SAHĠP OLMAK 

 BESYO‟LARDAN MEZUN OLMAK GĠBĠ ÖZELLĠKLERĠN SON 

SIRALARDA YER ALDIĞI SAPTANMIŞTIR. 



KONUYLA İLGİLİ DİĞER BAZI ÇALIŞMALAR 

 1989 YILI ĠTĠBARĠYLE TÜRK SPOR TEġKĠLATINDA GÖREV 
YAPAN YÖNETĠCĠLERĠN %90‟NININ BAġKA MESLEKLERDEN 
GELDĠĞĠ TESPĠT EDĠLĠRKEN, 

 1996 YILI ĠTĠBARĠYLE TÜRK SPOR TEġKĠLATINDA GÖREV 
YAPAN YÖNETĠCĠLERĠN %78‟ĠNĠN BAġKA MESLEKLERDEN 
GELDĠĞĠ BELĠRLENMĠġTĠR. 

 1998 YILINDA YAPILAN BĠR BAġKA ÇALIġMA SONUNDA, 
GSGM‟DEKĠ KURUM YÖNETĠCĠSĠ KONUMUNDAKĠ 
PERSONELĠN %95‟ĠNĠN HERHANGĠBĠR UZMANLIK EĞĠTĠMĠ 
ALMADIKLARI, %28‟ĠNĠNDE YÖNETĠCĠLĠK KONUSUNDA 
DÜZENLENEN SEMĠNER, KURS GĠBĠ FAALĠYETLERE 
KATILMADIKLARI, 

 1999 YILINDA GSGM‟DE ÇALIġAN ÜST DÜZEY 56 SPOR 
YÖNETĠCĠSĠ ÜZERĠNDE YAPILAN BĠR ARAġTIRMADA DA 56 
YÖNETĠCĠNĠN %59‟UNUN SPOR EĞĠTĠMĠ ALMAMIġ OLDUĞU 
BELĠRLENMĠġTĠR. 



1997 YILI ĠTĠBARĠYLE “ MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞINA BAĞLI 

ÖĞRETĠM KURUMLARINDA BEDEN EĞĠTĠMĠ ÖĞRETMENLERĠNĠN 

YÖNETĠCĠ OLMALARINDAKĠ ENGELLERLE” ĠLGĠLĠ YAPILAN BĠR  

ARAġTIRMADA DA 

 BEDEN EĞĠTĠMĠ ÖĞRETMENLERĠNĠN 

ÇOĞUNLUKLA OKULLARDA YÖNETĠCĠLĠK 

GÖREVLERĠNDE BULUNMADIKLARI 

 BUNUN DA EN ÖNEMLĠ NEDENĠNĠN BEDEN 

EĞĠTĠMĠ ÖĞRETMENLERĠNĠN YÖNETĠCĠLĠĞĠ 

SEVMEDĠKLERĠNDEN KAYNAKLANDIĞI 

BELĠRLENMĠġTĠR  



SPOR YÖNETĠCĠLERĠ ÜZERĠNE YAPILAN BU 

ÇALIġMALARDAN DA ANLAġILACAĞI ÜZERE 

 SPOR YÖNETĠCĠLĠĞĠNĠN 
MESLEKLEġMESĠNĠN ENGELLENMESĠ 

 SPOR YÖNETĠCĠLĠĞĠ MESLEĞĠNĠN 
ÇOĞUNLUKLA SPOR EĞĠTĠMĠ ALMAMIġ 
KĠġĠLERCE YAPILIYOR OLMASI 

 SPOR EĞĠTĠMĠ ALMIġ OLAN KĠġĠLERĠN ĠSE 
SPOR YÖNETĠCĠLĠĞĠ YAPMAYA ĠSTEKLĠ 
OLMAMALARI 

    gibi olumsuz uygulamalar ve koĢullar söz 
konusudur. 



ANCAK NE VARKĠ, BAġTA SPOR KULÜPLERĠ OLMAK ÜZERE 

TÜRK SPOR TEġKĠLATININ HER BĠRĠMĠNE EĞĠTĠMLĠ SPOR 

YÖNETĠCĠLERĠNE ĠHTĠYAÇ OLDUĞU HEMEN HER FIRSATTA 

BELĠRTĠLMEKTEDĠR. 

 GSGM 2001 YILINDA 300 BESYO MEZUNUNU 

ĠSTĠHDAM ETTĠ 

 UEFA, TÜM PROFESYONEL FUTBOL 

KULÜPLERĠNDE, PROFESYONEL OLARAK 

ÇALIġACAK EĞĠTĠMLĠ SPOR 

YÖNETĠCĠLERĠNĠN ĠSTĠHDAMININ 2004 YILINA 

KADAR TAMAMLANMASI GEREKTĠĞĠNĠ 

BELĠRTMĠġTĠR 



SPOR YÖNETĠCĠLERĠNĠN SPORUN 

YAYGINLAġTIRILMASI AÇISINDAN NE TÜR ROL VE 

ÖNEMĠ OLABĠLĠR ? 

 ÇAĞDAġ SPOR YÖNETĠCĠSĠ; (1) 
 SPORUN GELĠġTĠRĠLMESĠ VE YAYGINLAġTIRILMASI ĠLE ĠLGĠLĠ BĠLĠM 

ADAMLARININ SUNDUKLARI BULGULAR DOĞRULTUSUNDA GEREKLĠ 

ÖNLEMLERĠ ALIR 

 DĠĞER ĠLGĠLĠ KURUMLARLA ĠġBĠRLĠĞĠ ĠÇERĠSĠNDEDĠR. ĠġBĠRLĠĞĠNĠN 

ÖNEMĠNĠ BĠLĠR. 

 KENDĠSĠYLE BARIġIK VE ELEġTĠRĠYE AÇIKTIR, AYRICA SÜREKLĠ 

KENDĠSĠNĠ GELĠġTĠRĠR. 

 SPORCUNUN SOSYAL GÜVENLĠĞĠNĠN SAĞLANMASI GEREKTĠĞĠNĠ 

BĠLEREK, SPORCUYU SPORDAN KOPARACAK OLUMSUZ DURUMLARI 

ORTADAN KALDIRIR. 

 SPORDA BAġARININ VE KATILIMIN ANCAK SAĞLIKLI VE UYGUN SPOR 

TESĠSLERĠNDE OLABĠLECEĞĠNĠ BĠLĠR VE BU HUSUSTA GEREKLĠ 

ÇALIġMALARI YAPARAK TESĠSLERĠN VERĠMLĠ KULLANILMASINI  

SAĞLAR. 



ÇAĞDAġ SPOR YÖNETĠCĠSĠ; (2) 

 SPOR TESĠSĠNĠ YÖNETĠMĠN VE ĠġLETMENĠN FONKSĠYONLARI 
ÇERÇEVESĠNDE YÖNETEREK ÇOK SAYIDA SPORCUNUN SPOR 
TESĠSLERĠNDEN YARARLANMASINI SAĞLAR. 

 SPORCUNUN KULLANDIĞI ARAÇ GEREÇ VE MALZEMENĠN SPORCU 
BAġARISINA OLAN ETKĠSĠNĠ BĠLĠR. BUNUNLA ĠLGĠLĠ GEREKLĠ 
ÖNLEMLERĠ ALIR. 

 SPORUN EKONOMĠK YÖNÜNÜN FARKINDADIR VE BU KONUDA 
ASGARĠ ÖLÇÜLERDE BÜTÇE OLANAKLARININ GELĠġTĠRĠLMESĠ ĠLE 
ĠLGĠLĠ ÇALIġMALAR YAPAR. 

 SPORUN ĠNSAN SAĞLIĞI VE GELĠġĠMĠ ÜZERĠNDEKĠ OLUMLU 
ETKĠLERĠNĠ BĠLEREK , SPOR YAPAN ĠNSAN SAYISINI ARTTIRACAK 
TEDBĠRLERĠ ALIR VE UYGULAR. 

 SPORUN GELĠġĠMĠ VE YAYGINLAġTIRILMASINDA OLDUKÇA ÖNEMLĠ 
ROL OYNAR. ÖYLEKĠ, BĠRĠMĠNDE GERÇEKLEġTĠRDĠĞĠ SPOR 
ORGANĠZASYONLARIYLA SPOR BRANġINA OLAN ĠLGĠ VE TALEBĠ 
ARTTIRACAK UYGULAMALAR GERÇEKLEġTĠRĠR.  



DÜNYADA VE TÜRKĠYEDEKĠ  GELĠġMELER 

IġIĞINDA TÜRK SPOR TEġKĠLATININ YAPISI DA BĠR 

DEĞĠġĠM ĠHTĠYACI ĠÇĠNE GĠRMĠġTĠR; 

 DÜNYADA OLDUĞU GĠBĠ ÜLKEMĠZDE DE SPOR 
HĠZMETLERĠNĠN YÜRÜTÜLMESĠNDE DEVLETĠN SPORU; 

 YÖNLENDĠRĠCĠ 

 ÖZENDĠRĠCĠ 

 DESTEKLEYĠCĠ VE 

 DENETLEYĠCĠ  OLMASI GEREKTĠĞĠ ORTAYA ÇIKMIġTIR. 

     BU BAĞLAMDA; SPOR HĠZMETLERĠ, KOġULLAR 
OLUġTUĞUNDA MERKEZĠ ĠDAREDEN BAĞIMSIZ OLARAK 
OLUġTURULMALI, 

 SPOR FEDERASYONLARINA VE ONLARI OLUġTURAN SPOR 
KULÜPLERĠNE DEVREDĠLMELĠDĠR. 

 ĠġTE BU NOKTADA; SPOR YÖNETĠCĠSĠNĠN VARLIĞI ÖNEM 
TAġIR. 



SONUÇ; 

    SPORDA GENEL OLARAK BAġARI, ARTIK SPORU 
YÖNETENLERĠN PERFORMANSI ĠLE ĠLGĠLĠ OLMAKTADIR.   

 BĠLĠM VE TEKNOLOJĠDEKĠ SÜREKLĠ GELĠġĠM, SPOR 
YÖNETĠCĠLERĠNĠ; 

  DAHA NĠTELĠKLĠ 

  ÇOK YÖNLÜ 

  DĠKKATLĠ 

  ÜRETKEN  VE  

  BAġARILI OLMAYA ZORLAMAKTADIR. 

     BÜTÜN BU GELĠġMELER; SPOR YÖNETĠCĠLERĠNĠN  

  ÇAĞDAġ ANLAMDA EĞĠTĠMĠNĠ DAHA GÜNCEL VE   
KAÇINILMAZ HALE GETİRMEKTEDİR. 



TEġEKKÜR 

EDERĠM 
 

DOÇ.DR.HAKAN SUNAY 
ANKARA ÜNĠVERSĠTESĠ 

Spor Bilimleri Fakültesi 


