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Koordinasyon;

e Isletmeyi (Orgiitii) amacina ulastiracak bicimde
calisanlarin cabalarinin birlestirilmesi, zaman
bakimindan ayarlanarak birbir1 ardi sira
gelmelerinin saglanmasidir.

 Amaclanan (planlanan) hedeflere ulasmak i¢in
ihtiya¢ duyulmasi halinde hem i¢ biinyedeki

hem de diger kurum ve kuruluslarla
KOORDINASYONA gidilmelidir.




Koordinasyonla Yonetici;

 Cahisanlar1 arasindaki grup
calismalarim1 uyumlu bir sekle getirir,

* Koordinasyonla, ortak amaclara
ulasmak icin faaliyetlerde bir birlik
saglanir.



EtKin Bir Uyumlastlrmayl (Koordmasyonu)
Gerceklestirmek Icin (5) Temel Noktaya Onem
Verilmesi Gerekir

1. YALIN BIR ORGUT YAPISI KURMA

2. PLAN VE PROGRAMIN
UYUMLASTIRILMASI

3.1YI VE ETKILI BIR HABERLESME
SISTEMI KURMA

4. GONULLU UYUMLASTIRMA
5. GOZETIM YOLUYLA UYUMLASTIRMA



1. Yalin Bir Orgiit yapis1 kurma;

» Orgiitsel yapimin olusturulmasi siirecinde ¢esitli
faaliyetler1 bolimlere gore ayirima tabi tutarken
koordinasyonu kolaylastirici sekilde hareket
edilmelidir.

e Gorev yetkl ve sorumluluk tanimlarinin net bir
sekilde yapilmasi, sinirlarinin belirlenmesi, kimin
ne 1s yapacaginin tam olarak gosterilmesidir.
Ornegin; iki yonetici ayni1 faaliyetten sorumlu
olduklarini sandiklari zaman ortaya pek cok sorun
cikabilir.




2. Plan ve Programin Uyumlastirilmasi;

« Koordinasyonu gelistirmek bakimindan planlar
arasinda tutarlilik ve faaliyetlerin zaman olarak
ayarlanmasi, dikkat edilmesi gereken ¢ok onemli bir
konudur.

* Ancak planlarin sadece birbirleriyle tutarli olmasi
yetmez, bunlarin kapsadigi faaliyetlerin zaman
bakimindan da birbirleriyle uyumlastirilmasi gerekir.
Amaca ulasmak 1¢in gerekli olan faaliyetleri
belirlemek, bu faaliyetlerin ne zaman baslayip, ne
zaman bitecegini ve bunlar 1¢in harcanacak zamani
tahmin etmek suretiyle zaman yoniinden ayarlama
yapilmasi, koordinasyonun etkinligini arttiracaktir.



3.1yi ve Etkili Haberlesme Sistemi Kurma;

 Bir orgiit icinde “kim kimin ne yaptigindan
habersiz” sozii sik sik kullanilan 1fadelerdir.Bu
tlir bir yorum,Orgiit 1¢1 1letisimin koptugu
durumlarda yapilir. Bu nedenle orgiit i¢inde
yapilan veya degistirilen plan ve programlar
orglit elemanlarina ulastirilmalidir.,

* Yonetici bu iletisimin giivenliginden ve
1lgililere zamaninda ulasmasindan sorumludur.



4. Goniullu Uyumlastirma;

Koordinasyonun saglanmasindaki en etkin yollardan biri
de personelin kendiliginden birbirleriyle isbirligi
yapmasidir.

Faaliyetlerin koordine edilmesi gereken kisiler tarafindan
benimsenen “hakim bir amacin olmas1” goniilli
koordinasyon i¢in gereklidir. Ornegin; Bir futbol
takiminda, biitiin oyuncularin ma¢i kazanmak amaciyla
“ekip ruhu” icinde miicadele etmeleri gibi.

Gontlli koordinasyon i¢in bir diger yol da, herkesin kabul
ettigi gelenek ve terminolojinin gelistirilmesidir.

Informal iliskileri tesvik etme durumu da goniillii
koordinasyona onemli katkilar yapar.




5. Gozetim Yoluyla Uyumlastirma;

* Yoneticinin “Gozetleme “ gorevini yerine
getirmesi gereklidir. Bu gorevi yerine
getirirken, hem islerin gidisini denetler, hem
de koordinasyonla 1ilgili anlagsmazliklar1 ve
fikir ayriliklarini agikliga kavusturur.

« Koordinasyonla 1lgili sorunlar1 ¢ozerken
yonetici personeliyle siki bir 1liski 1¢inde
onlara yardimci olmalidir.



KOORDINASYON (UYUMLASTIRMA)
ILKELERI

1. ILGILI SORUMLU KISILER ARASINDA
DOLAYSIZ BULUSULUP KOORDINASYON
SAGLANMALIDIR.

« 2. PLANLAR YAPILIRKEN, POLITIKALAR
KARARLASTIRILIRKEN BASLANGICTA
KOORDINASYON SAGLANMALIDIR.

« 3. KOORDINASYON SUREKLI BIR ISLEM
PLARAK DUSUNULMELIDIR.



BASARILAR DILERIM
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