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DOC.DR.HAKAN SUNAY
A.U.SPOR BILIMLERI FAKULTESI



DENETLEME;

* Uygulamalar1 1zleme, ger¢eklesen sonuclari
planlanan amaclarla karsilastirma ve gerekli ise
diizeltici eylemlerde bulunma siirecidir.

 Denetleme; Yonetim islevlerinin NEYI,
NASIL ve HANGI OLCUDE basardigini
ortaya koymak 1¢in amaclarin veya
standartlarin saptanmasi, uygulamadan alinan
sonuclarin amaclarla karsilastirilmasi ve
gerekli duzeltici eylemlerde bulunulmasidir.




Orgiitlerdeki Degisik Tiir ve Niteliklerde
Denetleme Uygulamalan

1.POLITIK DENETIM; Spor alanindaki hizmet
ve faaliyetlerin Yasama Organi tarafindan

denetlenmesidir.

2.YONETSEL DENETIM; Kurumun kendi ic
organlarinca yapilan denetim 2 sekilde olur;

2.1.0nleyici Denetim
2.2.Duzeltici Denetim

3.YARGI DENETIMI; Yarg: organlarinca
yapilir.

4. KAMU OYU DENETIMI; Etkili bir denetim
seklidir. Basin yayin organlarinin denetimidir.



DE

NETLEME ASAMALARI

BASLICA 5§ ASAMADAN OLUSUR;

1. ISLETME STANDARTLARININ SAPTANMASI
2. GERCEKLESEN BASARI DUZEYLERININ
OLCULMESI

3. GERCEKLESEN BASARI DUZEYLERININ
ISLETME STANDARTLARIYLA
KARSILASTIRILMASI

4. SA
INCE]

PMALARIN BELIRLENMESI VE
L ENMESI

5. GE!

REKLI DUZELTMELERIN YAPILMASI



DENETLEME ILKELERI

1.Denetleme sistemi denetlenecek isletme faaliyetlerinin
niteliklerine ve kosullarina uygun olmahdir.

2.Denetleme sistemi anlamh ve anlasilir olmahdir.

3.Isletmenin 6rgiit yapisi denetlemeyi kolaylastiracak
nitelikte olmahdar.

4.Denetleme sistemi plandan sapmalar:i hemen aninda

bildirebilmelidir.

S.Denetleme sistemi esnek olmahidir.

6.Denetleme sistemi astlarin onceliklerini Kirmamahdir.
7.Denetleme raporlarinda asirihiga gidilmemelidir.
8.Denetleme ne eksik ne de fazla olmahdir.

9.Denetleme sistemi ekonomik olmahdir.



Denetleme islevinde; Amaclara ulasip ulasilamadiginin
anlasilmasi icin belli olc¢iilere gerek vardir. Bu olgiiler,
gercek basari diizeyinin karsilastirildig standartlari
ortaya cikarirlar.

Ornegin;

[sletmenin yilli satis artist 300 milyar olacaktir

Spor tesislerimizden bir giinde 100 kisi
faydalanacaktir veya

Spor kulublimuizdeki 6 ay siirel1 egitim faaliyetleri
sonucu (X) daldaki sporcular dereceye gireceklerdir

Bu yi1l onceki yillara oranla spor salonumuzdan
yararlananlarin sayisi istatistiki olarak onemli
Olciide artacaktir. GIBI.




BASARILAR DILERIM
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