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LIDERLIK

 Belirli amaclara yonelmis bulunan insan
grubunun hedeflere dogru yonlendirilmesi
ayr1 bir beceri ve 1kna etme yetenegini
gerektirir. Buna gore Onderlik veya
Liderlik; Bir grup insani belirli amaclar
etrafinda toplayabilme ve bu amaclari
gerceklestirmek icin onlar: harekete gecirme
bilgi ve yeteneklerinin toplamidir denebilir.

e Ingilizce LEADERSHIP kelimesinden
dilimize LIDERLIK olarak gecmistir.




LIDERLIK (TANIMLAR)

Liderlik; “insanlar1 zor kullanmadan belirli yonlere dogru
harekete gecirmedir”

Liderlik; “problemleri ger¢ekei bir gozle gormek ve alternatif
¢Ozlim Onerilerini gelistirmeye yonelik kisisel yeteneklere sahip
olmaktir”.

Liderlik; “Orgiitii amaclarma ulastirmak icin yoneticinin
tasimasi gereken yonetsel yetki ve kisisel yeterliligin
Urtintidiir”.

Liderlik; “Orgiitiin amagclari ile personelin beklentileri ve
gereksinimlerini uyumlastiran ve bunlar1 davranisa dontistiirme
yetenegl bulunan yonetsel beceriler biitiintidiir”.

Liderlik; “Orgiitiin biitiin unsurlari ile birlestiren (kiiltiirel,
ekonomik, moral, sosyal) ve ortak bir algi dayanagi yaratan bir
iletisim yetenegidir”.




Liderlik Tanimlarinin Yorumlanmasi;

 Tanimlardan da anlasilacagi tizere, liderligin

yonetici ol
beraberino

maktan farkli bazi o0zellikler1
e getirmektedir.

* YoOnetim, |

paz1 sistemler icinde yasal otoriteye

dayal1 olarak 1sler1 ve insanlar1 yonetme,
yOonlendirme, koordine etme ve denetleme
becerisi ve yetenegi 1se ve bu bazi liderlik

ozellikleri

gerektirse de, liderlik, yoneticiligin

disinda ayr1 bazi ozellikleri i¢erdigl de goz
ard1 edilemez.



Liderlik, Yonetici olmanin otesinde;

1.Sistem ve kurallar: calistirmak kadar bunlarin otesine
gecebilme
2.Akilc1 oldugu kadar sezgilerini kullanabilme

3.Sabirh olabildigi kadar cesur, atak ve yaratici olabilme
ozelliklerini de beraberinde getirmektedir.

Liderlik davramislarinda mutlak ve degismez dogrular yoktur.
Liderlik;

olan1 gormek

Olmasi1 gerekeni kestirmek

Yapilmasi gereken eylemi personelin ve orgiitiin beklentilerini
biitiinlestirerek gerceklestirebilmektir.



Welsh; Liderlik arastirmalarindan ¢ikan sonuclari, Basarih

Liderlik Ogeleri bashg altinda soyle siralamaktadir;

1.Personelin beklenti ve gereksinimlerine duyarlilik gosterme
2.Personelin beceri ve yeteneklerini anlamak
3.Davranis esnekligi gostermek

Ote yandan Yoneticide bulunmasi gereken Liderlik Niteliklerini Knoop
soyle aciklamaktadir;

1.Y Onetici yonettigi orglitiin amaglarini programin 1yi kavramali ve orgiitteki
her elemanin bu amag ve programin ger¢eklesmesi icin tistlenebilecekleri en
uygun rolleri saptamalidir

2.Y Onetici de insanlar1 anlama ve degerlendirme yetenegi bulunmalidir
3.Y Onetici orgiitte karsilikli giiven ve saygi iliskiler1 gelistirebilmelidir

4.Y oneticit demokratik ilkelere uymali, katilime bir karar mekanizmasi
gelistirmelidir.



Liderin Ozelliklerinin Iki Boyutta
Ozetlenmesi MiimKkiindiir;

* 1.Liderin ortaya ¢cikmasi i¢cin uygun
ortamsal kosullarin varhgi

 2.Bireyin Kisisel yeteneklerinin
uygun olmasi



Basarih Bir Liderde Olmasi Gereken Nitelikler;

1.Liderler, 6zgiiven duygusu gelismis olan ve izleyenlere giiven veren bir Kisilik
yapisina sahiptirler

2.Liderler, hizh ve etkili karar alan ve bunlari uygulamaya yansitan insanlardir
3.Liderler, kararhhk, sorumluluk ve sosyal uyum yetenekleri gelismis insanlardir

4.Liderler, kendini kontrol, baghhlk, uzak goriusliliik sezgi ve cesaret gibi
unsurlari Kisiliginde kaynastiran insanlardir.

S.Liderler, izleyenlerle cok yonlii iletisim kuran, olay ve olgular: gozleyen neden
ve sonuclari arasinda iliskiler kuran insanlardir

6.Liderler, yaratici, girisken, zeki ve idealist insanlardir

7.Lider iyi bir orgiitleyici, bilgili ve becerikli bir yonetici, akilhh bir deneticidir.
8.Liderler, dengeli ve tutarh bir Kisilik yapisina sahiptir

9.Liderler on yargidan uzak, elestiriye ve karsit diisiincelere aciktirlar
10.Liderler, iyi bir arastirmaci ve dinleyicidirler

11.Liderler, is basarma duygusu ve motivasyonu giicli insanlardir
12.Liderler, soyut diisiinme kapasitesi gelismis insanlardir



ABD’DE YAPILAN BIR
ARASTIRMADA (COLOMBIA
UNIVERSITESI- 1988)

e 21. YUZYILDA LIDERDE BULUNMASI

GEREKEN 10 TEMEL OZELLIKTEN ILK 4
TANESI ;

¢ 1.STRATEJININ FORMULE EDILMESI
« 2.PAZARLAMA/SATIS

« 3.INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

« 4.CATISMALARIN

COZUMLENMESI/MUZAKERE



Yonetici ve Lider Arasindaki Fark

Her iki kavram birbirine yakin goriilmekle birlikte es anlaml sozcukler
degillerdir;

Yonetici; Baskalar1 adina ¢alisan onceden belirlenen amaclara ulasmak i¢in
caba harcayan isleri planlayan, uygulatan ve sonuglar1 denetleyen kisidir

Lider; Grup iiyeleri tarafindan hissedilen ancak ac¢iga kavusmamis olan ortak
diistince ve arzular1 benimsenir bir amag¢ bigiminde ortaya koyan ve grup
tiyelerinin potansiyel gliclerini bir amag etrafinda faaliyete geciren kimsedir.

O halde; Yonetici; Belirlenmis amaglara hizmet ederken,
Lider; Amagclar1 kendi saptar

Yonetici; Cogu kez baskalari tarafindan o goreve getirilir
Lider; Icinde bulundugu gruptan dogar
Yonetici;Gtictinii yasal yetkilere dayandirir

Lider; Giicii yasal yetkilere dayanmaz



Yirmi birinci yuzyilda yonetici ve liderin bazi
ozellikleri soyle karsilastirilmaktadir;

Yonetici Ozellikleri:

Y Oneticidir

Diizeni siirdiiriir
Koruyucudur

Sistem ve yapr merkezlidir
Kisa bakis ac¢isina sahiptir
Alt yonetsel kademeye bakar
Mevcut durumu kabul eder
[si dogru yapar

Kontrol egilimlidir

Yerlesik normlara uygun
personel

Lider Ozellikleri;
Yenilikcidir
Farklilik yaratir

Gelistiricidir

Birey merkezli

Uzun bakis acisi

Cevreye bakis

Mevcut durumu sorgulama
Dogru 1s yapan

Giiveni 0zendirir
Kendisinin personeli



“Iste Yalmizca Yonetici Degil Lider Yonetici Lazim”
(Milliyet Gazetesi 26.11.1998,5.8) (1)

* Europe Korn/Ferry International Tlirkiye temsilcisi
Serif Kaynar, Sirketlerin aradiklar1 Lider Yoneticilerle
1gili;

 Teknolojinin ilerlemesiyle insana olan gereksinimin
daha ¢ok arttigini belirterek, Sirketlerin yonetici
bulmakta zorlandigini, Guinumiizde profesyonel
yoneticiligin taniminin eskiye gore degistigini, yasanan
hizl1 rekabete ayak uydurmaya calisan sirketlerin
giderek diinya ticaretinden pay almaya calistiklarini
dolayisiyla kendilerine bu vizyonu verecek “Lider
yoneticiler” aradiklarini belirtmaistir.




“Iste Yalmizca Yonetici Degil Lider Yonetici Lazim”
(Milliyet Gazetesi 26.11.1998,5.8) (2)

» Sirketlerin bu arayislarinin “Y onetici ¢cOpgatanlar1 ya
da tst diizey yoneticit danismanlig1” diyebilecegimiz
“1se gore adam bulma” gorevini uistlenen, bir ¢ok
1sletmeyi ortaya ¢ikardi.

« 42 iilkede 71 blirosu bulunan Europe Korn/Ferry
International Firmas1 da bunlardan biridir.

e Firma, 1969’dan beridir sanayinin her alaninda
miisterileri 1¢in 60 binden fazla arastirma yapmis ve
yonetici bulmustur.



“Iste Yalmizca Yonetici Degil Lider Yonetici Lazim”
(Milliyet Gazetesi 26.11.1998,s.8) (3)

Uluslar aras1 firma yetkilis1 Kaynar, 1sletmelerin aradigi
Lider Yoneticilerin Ozelliklerini dort maddeyle
ozetliyor;

1.Karakteri diizglin ve diirtist olmak
2.0laylar1 siyah beyaz degil, gr1 gorebilmek
3.Cabuk ve hizli karar verebilmek

4.Sorun yaratan degil, ¢oziim tUretici olmak.

Temelde bu 6zelliklere sahip 70 yoneticiyi bir cok Tiirk
ve yabanci isletmeye pazarladiklarini belirten Kaynar,
pazarladiklar tist diizey yoneticilerin aylik net
maaslarinin 4-20 bin dolar arasinda degistigini
belirtmistir.
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