9. HAFTA




Proje DONgusU Yonetimi (PDY) basarisiz proje deneyimleri
sonucunda ozellikle uluslararasi kuruluslarnn dnculigunde
gelistiriimistir.

Proje dongusu yonetimi ; projenin fikir asamasindan
tamamlanmasina kadar gecen surede kaliteyi, verimliligi ve
etkinligi en 1yi sekilde uygulamaylr amaclayan bir proje yonetim
aklasimidir.

INn net olarak fanimMlanmasi ve bu
ivel kavnaklarin




Tum bunlann yapilabilmesi, etkin bir analiz ve degerlendirme
surecini ve bunun sonucunda “dogru ve efkili planlamayi”
gerektirir. Dogru analiz proje planlamasinda olmazsa
olmazlardan biridir. PDY, projenin tUm asamalarinin birbiriyle
etkilesimli bicimde isletildigi sistematik bir proje yonetim

erimliligini



Proje ve programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasinda gerekli
unsurlar fonksiyonel olarak ele alan Proje DONngusu Yonetiminin
belirgin nitelikleri sunlardir:

* Defayli ve katiimcei intiyac analizleri,
ntiyaca yonelik cozom/cozumler,
JmMa ve uygulama,




Proje hazirlanirken projeyi basarisiziga goturebilecek faktorler
onceden bilinmeli ve bunlara sebep olan kosullar ortadan
kaldinimalhdir. Alinabilecek onlemler sunlar olabilir:

Proje dongusu suresince dogru zamanda dogru karar alma
Isiplini saglanmalidr,

vilet politikalarn ya da ilgili diger




Cevresel degerler ve dogal kaynaklarin korunmasi dikkate
alinmalidrr,

Proje ile dogrudan ya da dolayli yoldan iliskisi olan
gruplarin sosyokUltUrel degerlerine saygi gosteriimelidir,

Uygun teknoloji ve yenilenebilir kaynaklar kullaniimalidr,
Proje yurutuldUgu surece ilgili sektorlerin yonetim kapasitesi




PDY'NIN FAYDALARI

Projenin tasarlanmasinda ve hazirlanmasindaki yetersizlikleri
azalimayr amagiar.

ef gruplarn ihtiyag¢lariyla ilgili oimasini saglar.




Proje dongusu yonetiminin basarisi, projeyi en iyi sekilde
tanimlayan, proje ile ilgili tTm detaylann aktarnldigr standart
bir proje formati olmasina baglidir. Proje dongusunun her
ogamosmdo projenin amaclari, hedefleri gdzden

dilmeli ve bir sonraki ommodo uygulanabilir
amini ve |<;er|g|n| daha
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» Bu asamalarin fUmunu i¢ine alarak kavramsallastiran ve formellestiren
» yaklasim “PROJE DONGUSU YONETIMI” olarak adlandinimaktadir




PROJE DONGUSU YONETIMI (PDY)

Proje Fikrini
Belirleme(Sorun veya Ihtiyac)

Finansman

e




Bir sUrec ifade eden ‘proje ddngusu yonetimi’ altl temel asamayi icinde barnndinr. Bu asamalar;

1. Proje Fikrini

Belirleme(Tanimlama) Projeye iliskin ilk fikirlerin ortaya kondugu 6n tasarm asamasi.

2. Proje Fikrinin Analizi Projenin teknik ve operasyonel acidan detayll olarak tasarlandigr asama.
(tasarim)

Tasarmi tamamlanmis olan projenin teknik, mali, ekonomik, sosyal, kurumsal

ve cevresel perspektifler acisindan tutarliiginin, butunselliginin ve islevselliginin

degerlendirildigi asama.

3. On Degerlendirme
(formiilasyon)

4.Finansman Proje Onerisinin yazilmasi ve finansmaninin saglanmasi asamasi.
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Projede ongorulen faaliyetlerin hayata geciriimesi, denetlenmesi ve
degerlendirimesi asamasi.

5. Uygulama, izleme
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Proje calismalarinin ve elde edilen sonuclann gdézden geciriimesi ve
degerlendirimesi asamasi. Bu degerlendirmeler sonraki proje hazrliklarina
esas teskil edebilecektir.

6. Degerlendirme




