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Mantiksal Cerceve




Avrupa Birligi Komisyonu, 1992 yilinda “Proje Siire¢ Yonetimi”
metodunu “Mantiksal Cerceve” aracina dayali proje kurgu ve
imi seti olarak benimsemistir.

olan bu yontem



» Mantiksal Cerceve, proje kurgulayici, degerlendirici ve
uygulayicilarina, baska turlt fark etmenin zor olacagi,
projedeki eksiklik ve uyumsuzluklari hizla fark etme olanagi

vVerir.

surec yonetimini destekleyen bir aractir.




Mantiksal Cerceve, bir analitik stirecin sonuclarinin nasil
sunulacagini icermektedir.

Bununla projenin:

» Hedeflerini ve bunlar arasindaki nedensellik iliskilerini
sistematik ve mantiksal olarak ortaya koymak,

ecegini kontrol etmek,




Mantiksal Cerceve, projenin gerceklestirmek istedigi degisimin ve
bunun yonteminin mantigini seffaf ve belirgin bir sekilde
vapilandirmaya yarayan bir yaklasimdir.

nmasi, planlanmasi ve izlenmesiyle ilgili tim
isi” Ozetler.




Proje Duzeyi

Tanimi Anlami

Genel Amac

Ozel Amac(lar)

Beklenen Sonuclar

Faaliyetler

Projenin katkida bulunacagi Proje ilgili taraflar (paydaslar)
uzun vadeli amacg ve ve toplum icin nicin 6nemlidire
ekonomik sonuclar.

Hedef gruplarin proje Hedef gruplar neden projeye
ciktilarndan saglayacag ihtiyac duymaktadirlare
faydalar.

Hedef gruplarin projeden Proje neleri saglamak Uzere
saglayacaklarn ciktilar kurgulanacaktire

Ciktilann saglanmasiicin proje  Proje hangi faaliyetler zinciri ile
ile ilgili nelerin yapilacagi sonuca ulasacaktire




Duzeyler arasinda mantiksal bir sira bulunmaktadir.
Faaliyetler sonuclarnn elde edilmesine, sonuclar proje
ozel amacinin butunuyle gerceklesmesine ve ozel
amag ise genel amacin kismen gerceklesmesine
katkida bulunacakitir. TUm bu duzeylerin basari

ostergeleri ve basar gostergeleri icin dogrulaoma
irer sutun ile mantiksal cerceve




Hedeflerin gerceklesmesinin gercekci bir 6ngoru
mantigini olusturmak icin bazi dissal kosullarin
etkileri de dikkate alinacaktir. Bu dissal kosullar
projenin varsayimlaridir ve mantiksal cerceve
matrisinin son sutununu olusturur.




Proje Mudahale Mantigi

Objektif olarak dogrulanabilir
basan gostergeleri

Dogrulama kaynaklari ve
araglari

Varsayimilar / Riskler

Genel Amac

Ozel Amac(lar)

Beklenen Sonuclar

Faaliyetler

Projenin katkida bulunacagi
daha genel kapsamdaki
genel amag nedire (ulusal /
sektorel / program)

Genel amaca katkida
bulunmak icin projenin
gerceklestirecedi dzel
amac(lar) nedire

(Hedef kitle icin 6zel faydalar)

Proje amacina ulasilabilmesi
icin gerekli olan sonuclar
(projenin somut UrGnleri)
nelerdirg

Beklenen sonuclar elde
etmekicin uygulanacak
faaliyetler (sonuclara
referansla) sirasiyla
hangileridire

Genel amacg ile ilgili kilit
gostergeler nelerdire

Proje amacinin basarildigi
hangi gostergelerden
anlasilacaktire

Beklenen proje sonuclarinin
elde edilip ediimedigi hangi
goOstergelerden anlasilacaktire

Araclar:

Bu faaliyetleri uygulamak icin
gerekli araclar nelerdirg Or:
personel, ekipman, egitim,
analiz, malzeme, tesis, vb.

Bu gostergelericin gerekli bilgi
kaynaklar nelerdir?

Proje amaclarinin
gerceklestirildigine dair
gobstergelerin tespitiicin
hangi bilgi kaynaklari
kullanilacaktire (mevcut
veya proje ile Uretilecek
olan)

Proje sonuclarnin elde
edildigine dair gostergelerin
tespiti icin hangi bilgi
kaynaklarn kullanilacaktire

Projedeki ilerleme hakkindaki
bilgi kaynaklari nelerdire
Maliyetler:

Proje maliyetleri nelerdirz Nasil
siniflandinimistire (Proje butcesi
dékumunde)

On kosul:

S&z konusu amacin
basarlabilmesiicin
yararlanicinin sorumlulugu
disinda olan hangi faktor ve
dissal kosullarnn saglanmasi
gereklidire

Hangi riskler dikkate
alinmalidirg

Beklenen sonuclarin
zamaninda elde edilebilmesi
icin hangi dissal kosullar
saglanmalidirg

Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesiicin
yararlanicinin dogrudan
kontrolU disinda hangi
kosullann saglanmasi
gerekmektedire

Projenin baslamasindan énce
hangi én-kosullarin saglanmasi
gerekmektedire



Varsayim projeyi uygulayanin veya yararlanicinin kontrolu
disindaki projeyi etkileyebilecek taktorlerdir.

Mantiksal cerceveye 9N yaklasimi ile bakmak da mumkundur. Bu
9N sorular sunlardir:

1 Proje NEDEN yapilacak?e

1 Proje NEREYE ulasmak istiyor?

] Proje NE TUR UrUn ve hizmetler Uretmek istiyore
1 Projenin sonuclarina NASIL ulasilacak®?

e riskler projenin basarisini etkileyebilirg




Proje Yapisi

Basari gostergeleri

Dogrulama
kaynaklar ve
araclan

Varsayimlar /
Riskler

Genel Amac

Ozel Amac(lar)

Beklenen Sonuclar

Faaliyetler

Neden yapiyoruze

Nereye
ulasacagiz?

Ne 1Ur Urunler elde
edecegize

Nasil ulasacagize

Basar gostergeleri
neler?

Basar gostergeleri
nelere

Basar gostergeleri
nelere

Ne kadar kaynak
gereke
Kaynaklar nelerdir?

GOstergeyi nerede
bulacagize

GOstergeyi nerede
bulacagize

GOstergeyi nerede
bulacagize

Ne kadar butce
gereke

On kosul

Ne gibi kisit ve
riskler vare

Ne gibi kisit ve
riskler vare

Ne gibi kisit ve
riskler vare

On kosul nedir?




