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Problem agaci problemlerin hiyerarsik bir duzen ile
yerlestirimesidir. Bu nedenle tfamamlandiginda mevcut negatit
durumun kapsamli bir resmi ortaya cikmis olur.

Ekonomik
Durgunluk
Sonuc¢

!

EQitim Duzeyinin
DUsmesi

UrOn Kalitesi ve
Uretimin DUsmesi

iti itesinin D i EQitim Sistemi Yetersiz Nitelikii Insan
EQitimde Verimsizlik Egitim Kalitesinin Dusmesi S GUcUnde Azalma
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Hedef Analizi

Hedeflerin analizi, istenen gelecek durumun pozitif yonlerini
ortaya koyan metodolojik bir yaklasimdir.
un icin;

~ede eklinde yeniden formulasyonu,
lidir.
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Egitim ve Ogretimin Gelistirilmesi

EQitim Duzeyinin Dusmesi

UrOn Kalitesi ve Uretiminin DUsmesi UrOn Kalitesi ve Uretiminin Artinimasi



Problemlerin hedeflere donustUrulmesi, problem agacindaki
negatfif ifadelerin pozitif ifadelere donusturulmesidir. Fakat tam
dénUstirme zorunlu degildir. Ozellikle problem adaciicin yeterli
arastirma yapimamis ve ifadeler istenen durumlari karsilamiyorsa,
nedeflerde daha yeterli ve biraz farklilastinimis ifadeler

=denler ise araclara




Ekonomik
Kalkinmanin Saglanmasi

EQitim ve Ogretimin Gelistirilmesi UrUn Kalitesi ve Uretimin Artinimasi

Araclar
Temel Egitim EQitim Kalitesinin Ulusal EgQifim . Nitelikli insan
Suresinin Artinlmasi YUkseltilmesi Politikasinin Belirlenmesi GuUcuU Yefistiriimesi
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Strateji Analizi

Cogu kez tUm hedetler yalnizca bir proje ile
gerc;ekle§’ririlemez ve cesitl ana ve ara hedefler farkli
ojelerin konusu olur Hedef agaci genellikle ongorulen
neyecek baz hedefleri de
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Bu asamada proje stratejisi secilecektir. Hedef
agacindaki ayni fUurden hedetf kumelerine stratejiler
denir. Strateji analizi, proje kapsami icinde ve

Ja kalacak hedeﬂen or’roya clkarir. Boylece
= proje amacinin Ne




Strateji analizi icin yapilmasi gerekenler:

ileri secmek icin kriterlerin belirlenmesi,
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En uygun ve gerceklestirilebilir strateji seciminde projeden
etkilenenlerin oncelikleri, butce, stratejinin analizi, basari
saNsl ve proje suresi vo. gibi olcutler temel olusturmaldir.
Bu OlcUftler, alternatif stratejilerin degerlendirimesinde ve

gelecekte yapilacak eylemlerin secilmesinde kullanilir.
arar verme organlar olmak Uzere ilgili
iler mantiksal




Ekonomik
Kalkinmanin Saglanmasi

EQitim ve Ogretimin Gelistirilmesi UrUn Kalitesi ve Uretimin Artinimasi

Ulusal Egitim . Gereksinim

strateji

EQitim yatinmlarnnin EQitim Kalitesinin

arttinlmasi YUkseltiimesi Sisteminin kurulmasi duyulan insan
gUcinun
yetistiriimesi
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ILGILI TARAFLARIN ANALIZI

Proje ile ilgili olan herhangi bir birey, grup, kurum, firma
ve cesitli birimler ilgili taraf olarak tanimlanabilir. Ilgili
taraflarin analizinin, projenin tanimlanma asamasinda
y0p|Im03| onemlidir. Gecmiste ilgili faraflarin dahil

Il uygulamalar, cogu kez sahipsiz projelerin
tur. Bu nedenle




Mantiksal Cerceve Matrisini Olusturmak

> natrisi daha once verilmisti. Buradaki
dyle aciklanabilir:



e Genel Hedefler: Daha genis kapsamli hedeflerdir. Diger projeler ve islemler bu hedefe ulasiimasina yardimci
olur.

Projenin Amaci: Projenin gerceklestirilmesine ve hedef kitleye sirdurulebilir yararlar kazandirir.
Sonuglar: Projenin amacinin gergeklestirilmesini saglayan islemlerin Granaddar.
Faaliyetler: Sonuclari elde edebilmek icin yapilmasi gereken faaliyetlerdir.

Muidahale Mantigi: Projenin genel hedefleri, amaclari, sonuclari ve islemleri stirdirulebilir yararlar saglayan
bir yoldur.

Basari Gostergeleri: Genel hedeflerin, projenin amacinin ve sonugclarinin niteligi ve niceliginin tanimlarini
gosterir.
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rulama Kaynaklari: Projenin amacinin ve sonuclarin gerceklestiriimesine iliskin bilgilerin nereden ve
- gini gosterir.

jenin denetimi disinda kalan islemler,
: jenin amaci,



Ik sUtunda mUdahale mantigi tanimlanir. Faaliyetlerin
gerceklestirimesinde kullanilabilecek araclarin bulunmasi, bu islemler
arin gerceklestiriimesi, sonuclarin projenin amacina
NN genel hedeflere katkida
1 Ve projenin




Genel Amaglar: Projenin katkida bulunacagi uzun vadeli sosyal
ve/veya ekonomik faydalar ortaya koyar. Proje toplum/sektdr icin
neden dnemlidir sorusunu cevaplamalidir. Genel hedef projenin
kendlsmden daha kapsamlidir. Genellikle proje ile genel hedeflere
e ulasilmaz, bunun icin diger proje ve programlarn da




Proje Amaci: Hedef gruplarn projeden saglayacagi
mal/hizmetlerden (ciktilardan) turetilen faydalar ortaya
koyar. Hedef gruplar, proje ile problemlerine ¢o6zUm bulunan
iInsanlardir. Proje amaci, projenin uygulanmasi ile
saglanacak ve projeden daha uzun omurlu olmasi beklenen
hedeftir. Amac, temel problemi tamamen ¢coézmek ve hedef
Icin sUrdurllebllir faydalar saglamaktir. Her proje icin
alidrr. Birden fazla proje amaci




Sonuglar: Proje ile saglanacak mal ve hizmetlerdir ve bir
arayda geldﬂdennde prOJe amacinin gerceklestirilmesini
In UrOnleridir.
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Midahale Mantigi Gostergeler Dogrulama Kaynaklar WVarsayimlar

Genel Ekonomik Kalkinmanin Saglanmasi
Hedefler

Projenin  |Uriin kalitesi ve Gretimin artinlmasi
Amact

1.Ulusal egitim sisteminin kurulmasi
2.Yetenekli ve nitelikli insan glci
yetistirilmesi

3.Mezunlarin istihdam edilmesi

Sonuclar

Eh:-nnmii-c
Kalkinmariin

1.1. Ulusal egitim politikasinin Saglanmasi
belirlenmesi 4

1.2. Egitim-Ogretim igletim sisteminin | — — |
lolusturulmast Egitim ve Ogretimin _ Urin Kalitesi ve
2.1. Insan giicd planlamasi Gelistirilmesi Uretimin Artinlmasi
2.2, Egitim ve Ggretim programlan .f
yonetim sisteminin olusturulmasi ’—T— |

2.3. Ogretmen yetistirme sisteminin "___ Ulusal Egitim
lolugturulmasi Temel Egitimin Politikasinin
2.4. Orenci segme ve yerlestirilme Suresinin Artinimas Belirlenmesi
sisteminin olusturulmas:

2.5. Egitim tesis ve donatim saglanmasi -
[yatinmlar) Egitim Kalitesinin Nitelikli Insan Gici
3.1. Mezunlann istihdam politikasi ve Yikseltilmesi Yetigtirilmesi
mevzuatinin belirlenmesi®

Islemler

Hedefler Semasi




Ikinci Stitun: Dogrulanabilir Gostergeler

Nesnel gostergeler; genel hedefleri, proje amacini ve elde
edilen sonuclari nitelik, nicelik ve hedet gruplar acisindan
tanimlar. Bu gostergeler mevcut durumu ortaya koymali ve
kabul edilebllir bir maliyetle tutarl bir bicimde olcUlebilir
olmalidirlar. Bu tanimlamalar genel hedefleri, projenin amacini

ar hakkinda genel durumu ortaya koyar; projenin
1 ve gecerli olup olmadiginin
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Nesnel gostergeler ile tanimlama su sorulara yanit
vermelidir:

Proje urinunun nitelik ve niceligi nedire

Bedeli nasil karsiilanmaktadir ve dagitim nasil
Mmaktadir?




