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PROJE HA



Kritik Yol Metodu —CPM

CPM (Critical Path Method—Kritik Yol Yontemi) ve PERT
(Program Evaluation and Review Technique—-Program
Degerlendirme ve Gozden Gecirme Teknigi) projelerin
olanlanmaisi, cizelgelenmesi ve kontrolUne yardimci olmak
=beke asill modellerdir.

e analitik



Kritik Yol Metodu —CPM

CPM faaliyet siuirelerini deterministik(onceden
belirlenmis ve kesin) olarak kabul ederken,

PERT bu surelerin olasilikh oldugunu kabul etmektedir.
ve kaynak harcanan birbiriyle







Kritik Yol Metodu —CPM

Sebeke Gosterimi
Projenin her faaliyeti projedeki gelismenin yonunu isaret
eden oklarla gosterilir. Sebbekenin dUgUmlert, projenin
faaliyetleri arasinda oncelik iliskisi kurar.

Sebekenin olusturulmasi icin Uc kural bulunmaktadir:
deki her faaliyet yalnizca bir ok ile




2. Kural: Her faaliyet iki ayri digimle (baslangic ve bitis)
tanimlanmalidir.




Sebeke Gosterimi

3. Kural: Dogru dncelik iliskileri kurabilmek icin, sebekeye her yeni
faaliyet eklenirken asagidaki sorular sorulmalidir:
a) Sebekeye eklenecek faaliyetten hemen once hangi faaliyetlerin

gelmesi zorunludur?
2ye eklenecek faaliyeti hangi faaliyetlerin izlemesi







Faaliyetler Onceki Sure
Faaliyet(ler) (hafta)

A: Editorun kitap taslaginda duzeltmeler yapmasi - 3
B: Ornek sayfalarin hazirlanmasi - 2
C: Kapak tasarimi - 4
D: Sekillerin hazirlanmasi - 3
E: Yazarin taslagi ve ornek sayfalari onaylamasi A,B 2
F: Kitabin dizilmesi E 4
G: Yazarin dizilmis sayfalari kontrol etmesi F 2
H: Yazarin sekilleri kontrol etmesi D 1
|: Baski kaliplarinin hazirlanmasi G,H 2
J: Kitabin basilmasi ve ciltlenmesi C,l 4

NN




Faaliyetler

Onceki
Faaliyet(ler)

Sure
(hafta)

A:

B:
C:
D:
E:
F:
G:
H:
I:
J

Editoridn kitap taslaginda dlzeltmeler yapmasi
Ornek sayfalarin hazirlanmasi

Kapak tasarimi

Sekillerin hazirlanmasi

Yazarin taslagi ve 6rnek sayfalari onaylamasi
Kitabin dizilmesi

Yazarin dizilmis sayfalari kontrol etmesi
Yazarin sekilleri kontrol etmesi

Baski kaliplarinin hazirlanmasi

Kitabin basilmasi ve ciltlenmesi
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CPM HESAPLAMALARI

CPM hesaplamalari yapildiktan sonra projenin zaman cizelgesi olusturulabilir. Bunun igin su
Ozel hesaplamalar yapilmalidir:

1. Projenin tamamlanmasi icin gereken toplam stire

2. Projenin faaliyetlerinin kritik ve kritik olmayan faaliyetler diye siniflandiriimasi.

| arasinda gevgekllk olmayan faaliyete kritik faaliyet denir. Projenin
maninda baslayip bltme5| gerekmektedir.
sinirlar icerisinde



Sebekede dugumlere karsilik gelen olay, gerekli hesaplamalari
yapabilmek icin, bazi faaliyetlerin bitip baska faaliyetlerin
basladigi noktalardir. Daha sonra asagidaki tanimlamalari yapariz:
|:|j=j olayinin (digumunun) en erken gerceklesme zamani
A= j olayinin (diigimiiniin) en gec gerceklesme zaman
i, j) faaliyetinin suresi




j olayinin en erken ve en gec gerceklesme zamanlari, tim
orojenin baslama ve tamamlanma zamanlarina gore
oelirlenir. Kritik yol hesabinda ileriye ve geriye dogru iki
turlii hesap yapilir. ileriye dogru hesaplama, en erken olay
zamanlarini (o digumde en erken ne zaman bir olay

' iye dogru hesaplama, ise en gec olay




lleriye dogru hesaplama (en erken olay zamanlari, [] ):
Burada hesaplama 1. digimde baslar ve n. digime kadar yinelenerek
ilerler.

Baslangic adimi: Projenin sifir zamaninda basladigini gostermek icin 1= 0
olarak al.

j genel adim: p, q, ..., vdugimlerinin (p, j), (9, j), ..., (v, j) gelen faaliyetleri ile
. digime dogrudan bagll oldugu verilmisse ve p, q, ..., v olaylarinin

en gerceklesme zamanlari daha 6nce hesaplanmissa, j
ilde hesaplanir:




Geriye dogru hesaplama (en ge¢ olay zamanlari, /\):

lleriye dogru hesaplama bittikten sonra n. diigimden geriye dogru hesaplama baslar

ve yinelenerek 1. digime geri doner.

Baslangi¢c adimi: Projenin en erken ve en gec gerceklesme zamaninin ayni oldugunu

gosterecek sekilde /\n=[|.olarak belirle.

j. genel adim: p, q, ..., vdugiumlerinin (p, j), (q, j), ..., (v, j) citkan faaliyetleri ile j.

dugime dogrudan baglh oldugu verilmisse ve p, q, ..., v olaylarinin (digimlerinin) en
erceklesme zamanlari déha once hesaplanmissa, j olayinin en gec gerceklesme




Birinci digumdeki /s hesaplandiginda geriye dogru hesaplama
tamamlanmis olur. (i, j) faaliyeti asagidaki ti¢c kosulu sagliyorsa kritik

faaliyettir.

1.Ai=

2.)\j=
3.\i-

i
J

i= Dij

edir: i ve j digimlerinin en erken ve en gec gerceklesme
eklesme zamani ile i olayinin en
' liyet




Ornek: Asagida verilen sebekenin kritik yolunu belirleyin. Streler guin olarak verilmistir.

lleriye dogru hesaplama [ F--]
Geriye dogru hesaplama A"" - A

8
Kritik yol (D—(})
Geriye dogru 3
hesaplamanin F Geriye dogru
sonu £ 11 hesaplamanin baglangic
B
\ € ’ s 6
0 25 \
o [\d 13(1 2 .
A I 1 lleriye dogru
f b hesaplamanin sonu
ileri dogru 2 2 4
hesaplamanin ) .
baslangici 5 lleriye dogru hesaplama:

1. digim: ;=0
2. diigim: 5, =0+5=5

3.dugim: J3=maks{0+6,5+3}=8

4, digim: 0s=5+8=13

5. dugim: Js =maks {8 +2, 13+ 0} =13
:Js=maks {8 + 11,13+ 1, 13 + 12} = 25

6. diigiim



Ornek: Asagida verilen sebekenin kritik yolunu belirleyin. Streler guin olarak verilmistir.

Geriye dogru
hesaplamanin
sonu

\

0
o [\1

/

ileri dogru
hesaplamanin
baslangici

lleriye dogru hesaplama [ F--]
Geriye dogru hesaplama A"" - A

25

Kritik yol (D—(})

Geriye dogru

hesaplamanin baglangic

AN

lleriye dogru
hesaplamanin sonu

Geriye dogru hesaplama:

4. digim: A
3. digim:
2. digim:
1. digim: A

5. diglim:

6. diglim: As = [Is = 25 belirle
As=25-12=13
=min{25-1,13-0}=13

A;=min{13-8,11-3}=5

=min{l1-6,5-5}=

{

As =min {25-11,13-2}=11
{
{

0




Ornek: Asagida verilen sebekenin kritik yolunu belirleyin. Streler gtin olarak verilmistir.

ileriye dogru hesaplama [ F--{]

g Geriye dogru hesaplama Aﬂt- -= /_\
Kritik yol G )—(})
Geriye dogru 3
hesaplamanin F Geriye dogru
sonu 11 hesaplamanin baslangici
\ B E /
6
0 25 .
o |\d 131 2 .
A ! 1 lleriye dogru
f D hesaplamanin sonu
Ileri dogru 2 3 4
hesaplamanin
baslangic 3

13

Dogru hesaplama sonucu her zaman A; = 0 cikmalidir. Kritik yol kosullarina goére
1—2—4—-5—06 kritik yolu vermektedir. Kritik faaliyetlerin streleri toplami [(1, 2), (2, 4),
(4, 5), (5, 6)] proje siresine (= 25) esittir. (4, 6) faaliyeti kritik faaliyet kosullarinin ilk
ikisini saglamakta (Az=ls = 13 ve As = s = 25) ancak Uclincu kosulu saglamamaktadir
(As- [z # Das). Bu ylizden bu faaliyet kritik faaliyet degildir.



