SINIF YÖNETİMİ VE ÖZELLİKLERİ
            Sınıf yönetimi ile ilgili kavramlara geçmeden önce sınıf kavramı açıklamakta yarar görülmektedir.Çünkü bu kavram  sınıf yönetimi  ile doğrudan ilişkilidir.

 a.Sınıf  Nedir ?

             Sınıf kavramına ilişkin çeşitli tanım ve  açıklamalar yapılmıştır. Bunlar  zamana ve yaklaşımlara göre değişmektedir.Bunlar incelendiğinde sınıf kavramının farklı bakış açılarıyla ele alındığı  görülmektedir.Bu  farklılık sınıf kavramının sözlük anlamı ile çeşitli alanlarda kullanılmasından da kaynaklanmaktadır. Bunlardan bazıları şöyledir.


1.Sözlük Anlamı: Sözlüklerde sınıf kavramı altı yönden ele alınmaktadır. Örneğin:
· Belli bir yerde, bir veya birkaç öğretmenin gözetiminde toplanarak ders gören öğrenci kümesi.

· Ders yapılan yer, dershane,derslik.

·  Öğrencilerin yıllık öğrenime göre ayrıldıkları bölümlerin her biri,1.sınıf,2.sınıf gibi.

·  Sosyolojide değişik tabakalara ayrılan nüfusun bir bölümü.

·  Bir takım olayı tanımlayan ve ötekilerden ayıran niteliksel veya niceliksel özellikler,kategori.

· Takımlardan oluşan birlik,dalların alt bölümleri,kuşlar sınıfı, sürüngenler sınıfı (Alaylıoğlu, Oğuzkan. 1976,TDK Türkçe Sözlük,1998),olmaktadır.

2.Yaklaşım Anlamı: Eğitim yaklaşımlarına göre sınıf kavramı farklı biçimlerde açıklanmaktadır.Bunlar aşağıda sıralanmaktadır.
· Geleneksel eğitim  yaklaşıma göre, sınıf, öğrencilerin toplandığı, bilgilerin aktarıldığı, davranışların geliştirildiği okul birimleridir.

· Bilişsel eğitim yaklaşımına göre, öğrencinin bilgi edinme sürecinin yönetildiği ve bilgiyi işleme süreçlerinin kazandırıldığı yerlerdir. 

· Yapılandırıcı  yaklaşımına  göre ise öğrenme sadece sınıfta değil sınıf dışında da öğrenme söz konusu olmaktadır. Bu nedenle sınıf  yerine öğrenme ortamı kavramı kullanılmaktadır.Öğrenme ortamı, düşünme, yaratıcılık, sorgulama vb. zihinsel becerilerin geliştirildiği,  ortak sorunların paylaşıldığı,  kararların tartışılarak alındığı, yoğun bir iletişim ve etkileşimin yaşandığı, karşılıklı sevgi ve saygının olduğu ve öğrencilerin  öğrenmeye güdülendiği  ortamlardır (Archambault, Chouinard,1996, Plomp, Brummelbuis, Pelgrum,1997).

Görüldüğü gibi sınıf kavramına yapılandırıcı yaklaşım daha geniş bakmakta, öğrencilerin çeşitli becerilerinin geliştirildiği öğrenme ortamları olarak ele almaktadır. 

          b.Sınıf Yönetimi  Nedir ?


Sınıf kavramında olduğu gibi “sınıf yönetimi”  kavramında da farklı açıklamalar ve farklı bakışlar görülmektedir. Bunlardan bazıları  aşağıda sıralanmıştır.
· Bir öğretmenin sınıfta görevi ile ilişkili bütün eğitim ve öğretim etkinliklerini yönetmesi işidir(Alaylıoğlu, Oğuzkan. 1976). 

· Brophy’e göre öğretim hedeflerine ulaşabilmek için öğrenme çevresi yaratma, koruma ve yönetme etkinliğidir. 


· Lemlech‘e göre  sınıf yaşamının bir orkestra gibi yönetilmesidir (Baloğlu, 2001).

· Boucher‘e göre  sınıf yönetimi öğrencilerde kendini yönetme ve bağımsız öğrenme becerilerini geliştirmek için yürütülen eğitim uygulamalarının tümüdür (Boucher, 2001).
 
      Bu açıklamalardan hareketle sınıf yönetimi, öğrencilerin dil,zihinsel,duygusal ve sosyal becerilerini geliştirmek ve gelişimlerini sürdürmek için gerekli bütün eğitim öğretim etkinliklerinin yönetimi olarak  açıklanabilir.

 c. Önemi

Etkili ve verimli bir sınıf yönetimi öğrencinin, bireysel, sosyal, kültürel ve demokratik yönden gelişimine önemli katkılar sağlamaktadır. Bu katkılar öğrencinin gelecekteki yaşantısına da yansımaktadır.Bu nedenle sınıf yönetimi etkinlikleri çok önemli olmaktadır.Çünkü öğrencilerin günlük yaşamlarının büyük bir bölümü, sınıflarda geçmektedir.Öğrenciler, sınıfta birlikte yaşamakta,birlikte eğlenmekte ve birlikte öğrenmektedirler. Öğrenci, sınıfta  arkadaşlarıyla etkileşerek, iletişim kurarak ve onları  izleyerek başarılı olmaktadır. Öğrencilerin düşünme becerileri, değerleri ve bireysel görüşleri  gelişmektedir. İyi yönetilen sınıflarda öğrenciler içten güdülenmekte ve kendini hızla geliştirmektedir. Böyle bir sınıf ortamında yetişen öğrenciler gerçek hayatta da sıkıntı çekmemektedirler. Sınıf  öğrenci için ideal bir toplum örneği oluşturmaktadır ( Duric,1991).
Sınıfta  arkadaşlık, dostluk ve iyi ilişkiler kurulur.Bu durum  işbirliğine dayalı öğrenme alışkanlıklarını pekiştirir.Yine sınıfta amaçlarda birliktelik,etkinliklerde işbirliği ,demokratik yönetim ile her öğrencinin haklarına  saygı duyma alışkanlıkları gelişir.Sınıfta ortak olarak kabul edilen ölçütlere dayalı olarak, öğrenciler kendilerini daha iyi tanır ve daha iyi değerlendirirler.Sınıf, gerçek bir topluluk ortamı olduğundan burada öğrenilenler topluma taşınır ve uzun yıllar hatırlanır.

Öğrencilerin toplumsal yaşamda seçim sürecine katıldığı, seçen ve seçilen olduğu ilk yer sınıftır. Öğrenciler, sınıf başkanlığı,sınıf temsilciliği, klüp üyeliği,okul başkanlığı veya üyeliği,öğrenci meclisi başkanlığı veya üyeliği gibi birçok seçimlere katılmaktadırlar. Öğrenciler, bu seçimlerde aday olmakta, düşüncelerini açıklamakta, arkadaşlarını ikna etmekte, propaganda yapmakta, konuşmakta ve seçimi kazanmaya çalışmaktadırlar. Diğerleri ise dinleyerek, düşünerek, karar vererek bir  seçim sürecine katılmaktadırlar. Bu çalışmalar işbirliği içinde  grup ve ekip olarak yürütülmektedir. Öğrenciler bu etkinlikler sonucunda yöneten ve yönetilenler olmaktadırlar. Dolayısıyla öğrencilerin  toplumsal yaşamda yöneten ve yönetilen oldukları ilk yer yine sınıf olmaktadır.


Diğer taraftan sınıf, içinde bulunduğu toplumun kültür yapısını çok iyi yansıtan bir gerçek topluluktur.Bu topluluk çevre kültüründen etkilenir ve onu etkiler.Her sınıfın kendine özgü bir kültür yapısı vardır.Bu kültür yapıları farklı sınıf iklimlerini oluşturur.Bu sınıf iklimleri aynı zamanda   öğrencileri,öğretmenleri,okulun amaçlarını, yönetimin felsefesini  ile  çevreyi de  etkileyici olur.

    SÜREÇ VE BOYUTLARI
      Sınıf yönetimi çok sayıda etkinliklerle çeşitli aşama ve süreçlerle yürütülmektedir. Bu etkinlikler ve süreçler belirli başlıklar altında toplanmaktadır. Aşağıda  sınıf yönetimi  süreçleri, boyutları ve etkinlikleri kısaca anlatılmaktadır.

a.Sınıf Yönetimi Süreçleri
Öğretmenin, eğitim öğretim çalışmalarını istenilen düzeyde gerçekleştirmesi, sınıf yönetimi konusunda bilgi sahibi olmasına ve etkili uygulamalar yapmasına bağlıdır. Bu konuda farklı görüşler ileri sürülmektedir.
Brophy, öğretim ortamında yapılması gereken işlemleri, aşağıdaki beş maddede sıralamaktadır .Bunlar :  

1. Sınıfın fiziksel ortamını düzenleme,

2. Sınıf  kurallarını belirleme ve uygulama,

3. Öğrencilerin dikkatini derse çekme,

4. Öğrencilerle iyi ilişkiler kurma  ve 

5. Öğrencilerin sınıf içi etkinliklerini düzenlemedir (Güneş,2004).

 Boucher ise  sınıf yönetimini bazı kapsamlı etkinlikler bütünü olarak aşağıdaki biçimde sıralamaktadır :

· Dersleri  planlama,

· Sınıfı düzenleme, 

· İlgili teknolojileri kullanma, 

· Materyal seçimi, 

· Öğrenmeyi düzenleme ve sürdürme,

· Öğrencileri tanıma ve farklılıkları dikkate alma,

· Yaşam durumlarını uygulama (Boucher,2001).

             Görüldüğü gibi her iki yazar da  birbirine yakın süreç ve etkinlikler önermektedir.  Bunu yanında ülkemizde YÖK ve Milli Eğitimi  Geliştirme Projesi kapsamında da sınıf yönetimine değinilmiş ve bu konuda öğretmenlerde bulunması gereken yeterlikler şöyle sıralanmıştır :

1. Alan hakimiyeti ,

2. Öğretme-öğrenme sürecini yönetme ,

· Plan yapma ve ders hazırlığı,

· Öğretim yöntemlerinden yararlanma,

· İletişim,

· Sınıf yönetimi ve öğrencilerle iyi ilişkiler,

· Öğrencileri değerlendirme ve kayıt tutma.

3. Öğrenci rehberlik hizmetleri,

4. Kişisel  ve mesleki özellikler (YÖK, MEGP,1996).

            Yukarıdaki görüşlerden hareketle, sınıf yönetimi süreç ve etkinlikleri şu başlıklar altında  toplanabilir.

· Program ve planlama,

· Öğrenme ortamını düzenleme,

· İletişim ve etkileşimi düzenleme,

· Öğrenme  ve öğretme,

· Becerileri geliştirme,

· Değerlendirme ,

· Süre kullanımı yani zaman yönetimi,olarak  sıralanabilir.

            b.Sınıf Yönetimi Etkinlikleri
           Sınıf yönetimi süreçlerinde gerçekleştirilecek bazı etkinlikler şöyle sıralanabilir.

1.Program ve Planlama : Sınıf yönetimi ile ilgili etkinliklerin başında planlama etkinlikleri gelmektedir.Öğretim yılı başlamadan önce öğretmenin yıl boyu yapacağı çalışmaların planlamasını yapması gerekmektedir.Bu amaçla öncelikle  ilköğretim ders programlarını,ders kitaplarını,araç-gereçlerini, yasal düzenlemelerdeki değişiklikleri incelemesi ve gözden geçirmesi  gerekmektedir. Ardından  öğrencilere verilecek araştırma,proje, performans ödev konuları,gezi,gözlem, incelemeler, öğrencilerle yapılacak ortak etkinlikler, yarışmalar değerlendirmeler vb. planlanması  gerekmektedir. Öğretmenler kurulu ile zümre öğretmenler kurulu toplantılarına  katılması gerekmektedir. Bu toplantılarda alınan kararlar çerçevesinde anılan planlarını geliştirmektedir. 

2.Öğrenme Ortamını Düzenleme :Öğretim yılına başlamadan önce sınıf eğitim ve öğretime uygun duruma getirilmelidir. Sınıfı düzenleme ile ilgili işlemlerin başında sınıf yerinin saptanması gelmektedir.Ardından ışık düzeni,sıra yüksekliği, yazı tahtası, masa, dolap, bilgisayar,CD, televizyon, tepegöz  gibi çeşitli araç-gereçlerin yerini ve görünümünü incelemesi ve gerekli önlemleri alması gerekmektedir. Ayrıca sınıftaki öğrenci sayısı, öğrencilerin yaş ve cinsiyet,sosyo-ekonomik durumları ile oturma düzenleri ile ilgili etkinlikler de bu kapsamda ele alınmaktadır.

3.İletişim ve Etkileşimi Düzenleme: Öğrencilerin, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, kendisi, ailesi ve çevresiyle barışık, işbirliği içinde çalışabilen, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, çatışmaları yönetebilen bireyler olarak yetiştirilmesi gerekmektedir. Bunun için sınıf içi ilişkilerinin düzenlenmesine önem verilmelidir. Sınıf içi ilişkileri düzenlenmenin temelini, öğretmen-öğrenci ve öğrenci-öğrenci ilişkileri oluşturmaktadır. Bu ilişkilerin sevgi, saygı, güven ve hoşgörü ortamında açık ve saydam ve eğitim içerikli yürütülmesi gerekmektedir. Öğretmen iletişim ve etkileşimi etkinliklerini  bu doğrultuda düzenlemesi  gerekmektedir.

4.Öğrenme ve Öğretme: Öğrencilere verilecek etkinliklerin, anlama, düşünme, ilişkilendirme, sorgulama, sorun çözme,yaratıcılık, eleştirel düşünme, öğrenmeyi öğrenme, işbirliği yapma,iletişim ve etkileşimi geliştirme, zihinsel becerileri geliştirme, zihinsel bağımsızlığa ulaşma vb. becerileri geliştirici olmasına ağırlık verilmelidir. Ayrıca  etkinliklerin öğrenci merkezli olmasına dikkat edilmelidir.

5.Becerileri  Geliştirme: Sınıf yönetiminin önemli etkinliklerinden biri de öğrencilerin çeşitli  becerilerinin izlemesi, değerlendirmesi ve geliştirmesidir.Bu süreçte becerilerin açıklanması, uygulanması, öğrencinin kendi becerilerini geliştirmesi için yönlendirilmesi, değerlendirilmesi vb. etkinlikler yapılmaktadır.Bu konuda öğretmen, öğrenci,veli  ve yöneticiler işbirliği içinde  çalışmalıdırlar.

            6.Değerlendirme:Yapılandırıcı yaklaşıma göre öğrencilerin gelişim durumları sürekli izlenmeli ve geliştirdikleri beceriler belirli araklıklarla değerlendirilmelidir. Bunun için hem öğrencinin kendisini değerlendirmesi hem de öğretmenin değerlendirme yapması öngörülmektedir.

7.Süre Kullanımı :Bunlar genel olarak, öğretmenin ders yılı başında planladığı etkinlikleri öğretim yılı boyunca uygulaması, sınıfta süreleri etkin ve verimli kullanması ve  öğrencilerin  zamanlarını verimli kullanan bireyler olarak yetişmelerini sağlanması,  çalışmaları olmaktadır.Zaman yönetimine dikkat edilmeli ve öğrencilere planlı çalışma alışkanlığı kazandırılmalıdır(Güneş,2004).

       c.Sınıf Yönetimi Boyutları

             Sınıf yönetiminin üç önemli boyutu vardır.Birincisi yönetim,ikincisi sistem  üçüncüsü de eğitimi boyutu olmaktadır.Öğretmene  her boyutta önemli görevler düşmektedir  (Fortin,2001).

                1.Yönetim Boyutu:Yönetim boyutu  sınıf yönetiminin hiyerarşi yapısıyla ilgilidir.Okulda ve sınıfta  herkes bazı kurallara uymak, gerekli işlemleri yapmak ve sorumlulukları taşımak durumundadır. Bu açıdan sınıf yönetimi öğrencilerin  okuldaki  öğretmenlere ve yöneticilere saygı duymasını, kurallara uymasını ve sorumluluklarını yerine getirmesini  sağlamak  durumundadır.
                 2.Sistem Boyutu: Sınıf yönetimi,  herkesin çeşitli sorumluluklarını uyumlu hale getirdiği  karmaşık bir yapıdır.Sınıf yönetimi, bir taraftan okul, okul yönetimi ve  bakanlık, gibi kurumsal yapıyı;bir taraftan da öğrenci,öğretmen,yönetici gibi görevlilerin  rollerini birleştirmektedir.Bu boyutta çok iyi ilişkiler kurulmalıdır.Böyle bir yapıda okul,eğitim hizmeti veren bir kurum, öğretmenler de uzman elemanlar olmaktadır.Öğretmenden uzman eleman  olarak eğitici  görevini yapması,  dosyalarını tutması,toplantılara katılması vb. bürokratik işlemleri  de yapması beklenmektedir.

                 3.Eğitim Boyutu :Öğrenciler hayattan beklediklerine, projelerine, öğrenme stillerine ve yaşam görüşlerine göre  okul sisteminin aktörleri olmaktadır.Bu boyutta sınıf yönetiminin görevi öğrencilerin bireysel ve ortak gelişimlerini  sağlamak, eğitimi canlandırmak,uygulamak,geliştirmek  ve öğrencilerin değişimini sağlamaktır.Böyle bir durumda sınıf yönetimi, öğrencilerin amaçlarını ve  projelerini yönetmek olmaktadır. Ancak sınıf yönetim sürecinde  öğrenciler, kendi gelişim projelerini gerçekleştirme sorumlusu olarak görülmektedir.Öğrencilerin öğretmenlerle, diğer öğrencilerle ve okul personeliyle ilişkileri, bu projeleri yönetme olarak  anlaşılmakta ve işbirliğini getirmektedir(Fortin,2001). Öğretmen sınıf yönetiminde bütün bu boyutlara dikkat etmek durumundadır. 
