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Sunum İzlencesi

• Ekip Oluşturma Sürecinin Adımları

• Ekip Oluşturma Taslağı

• Sınıf İçi Uygulama
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Ekip Oluşturma Sürecinin Adımları

1. Ekip misyonunun ve amacının belirlenmesi

2. Ekip içi rollerin dağılımı

3. Ekip çalışma süreçlerinin tanımlanması

4. Ekip içi ilişkilerin düzenlenmesi

5. Ekipler arası ilişkilerin düzenlenmesi

(Baltaş, 2016a, s.27-28; Baltaş, 2016b, s.11).
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Ekip Oluşturma Sürecinin Adımları

1. Ekip misyonunun ve amacının belirlenmesi:

• Ekibin varlık nedeni ve amacı ne kadar açık olursa ve bu 
konuda ne kadar berrak bir görüş birliği sağlanmışsa, 
ekibin başarısı o ölçüde yüksek olur. Belirsizlik ortadan 
kaldırılmalıdır. 

• Amacın aynı zamanda geliştirici, heyecan verici ve hatta 
bedensel-zihinsel olarak zorlayıcı olması da başarıya 
ulaşmaya ve verimliliğin artırılmasına katkı sağlar. 4



Ekip Oluşturma Sürecinin Adımları

2.Ekip içi rollerin dağılımı

•Ekibin yapısı görev ve rol dağılımı ile 
belirlenir. Ekip üyelerinin rolleri açık ve belirli 
olmalı ki enerji kaybının ve çatışmaların 
önüne geçilebilsin. 
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Ekip Oluşturma Sürecinin Adımları
3. Ekip çalışma süreçlerinin tanımlanması

• Öngörülebilirlik sağlamak ekip çalışma süreçlerini kolaylaştırır. 

• Toplantıların nasıl yönetileceği

• Kararların nasıl alınacağı

• Tutanağın kim tarafından ve nasıl tutulacağı

• Problemlerin nasıl çözüleceğinin belirlenmesi

• Ekip üyelerinin başarıya ulaşmalarını ve takdir edilmelerine katkıda 
bulunur. 6



Ekip Oluşturma Sürecinin Adımları

4. Ekip içi ilişkilerin düzenlenmesi

• İletişim bir ekip için en önemli unsurlardan biridir. 
Üyeler arası iletişimde;

• İçten ve açık bilgi alışverişi olması

•Geribildirimlerin verilerek gerekli iyileştirmelerin 
yapılması

•Gelişmiş bir güven duygusunun oluşturulması 
oldukça önemlidir.
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Ekip Oluşturma Sürecinin Adımları

5. Ekipler arası ilişkilerin düzenlenmesi

•Ekipler arasında belirli bir düzeyde rekabetin 
yanında işbirliğinin de geliştirilmesi 
örgütlerin başarıya ulaşmalarını sağlar. 
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EKİP OLUŞTURMA TASLAĞI

I. Ekibin Amacı 

II. Beklenen Faaliyetler

III. Elde Edilmek İstenen Çıktılar ve Sonuçları.

IV. Mevcut Kaynaklar (Mali)

V. Kısıtlamalar (Sınırlılıklar)

VI. Gerekli Beceri ve Nitelikler

VII. Düşünülen Ekip Üyeleri

VIII. Karar Alma Yetkisinin Kapsamı (Tavsiye mi Uygulama mı?)

IX. Süre 

(Pocket Mentor, 2016, s.26).
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(Pocket Mentor, 2016, s.26)



“Ekipler toplumun küçük bir kesitidir. Her insan 
topluluğunda baş gösteren sorunlar hiç kuşkusuz 
ekiplerde de geçerlidir. Ancak ekiplerin farkı, belirli bir 
görevi gerçekleştirmek amacıyla bir araya gelmiş, 
yapılanmış bir grup olmalarıdır” (Baltaş, 2016a, s.30).
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