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Ekip Olusturma Surecinin Adimlari

1. Ekip misyonunun ve amacinin belirlenmesi

2. Ekipicirollerin dagilhmi

3. Ekip ¢calisma sureclerinin tanimlanmasi
/. Ekipiciiliskilerin dUzenlenmesi
5. Eki

oler arasi iliskilerin dizenlenmesi

(Baltas, 20164, s.27-28; Baltas, 2016b, s.11).
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Ekip Olusturma Surecinin Adimlari

1. Ekip misyonunun ve amacinin belirlenmesi:

® Ekibin varlik nedeni ve amaci ne kadar acik olursa ve bu
konuda ne kadar berrak bir gorus birligi saglanmissa,
ekibin basarisi o 6l¢Ude yUksek olur. Belirsizlik ortadan
kaldirilmalidir.

® Amacin ayni zamanda gelistirici, heyecan verici ve hatta
bedensel-zihinsel olarak zorlayici olmasi da basariya
ulasmaya ve verimliligin artirilmasina katki saglar.




Ekip Olusturma Surecinin Adimlar

2 .Ekip ici rollerin dagilimi

®Ekibin yapisi gorev ve rol dagilimiile
belirlenir. Ekip Uyelerinin rolleri acik ve belirli
olmali ki enerji kaybinin ve ¢catismalarin
onune gegilebilsin.
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Ekip Olusturma Surecinin Adimlari

3. Ekip calisma sureclerinin tanimlanmasi

® Ongoruilebilirlik saglamak ekip calisma sireclerini kolaylastirir.
® Toplantilarin nasil yonetileceqi

® Kararlarin nasil alinacagi

® Tutanagin kim tarafindan ve nasil tutulacag

® Problemlerin nasil ¢6zUleceginin belirlenmesi

® Ekip Uyelerinin basariya ulasmalarini ve takdir edilmelerine katki
bulunur.
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Ekip Olusturma Surecinin Adimlar

4. Ekip igiiliskilerin duzenlenmesi

® |letisim bir ekip icin en 6nemli unsurlardan biridir.
Uyeler arasi iletisimde;

® Icten ve acik bilgi alisverisi olmasi

® Geribildirimlerin verilerek gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi

® Gelismis bir guven duygusunun olusturulmasi
oldukca onemlidir.



Ekip Olusturma Surecinin Adimlar

5. Ekipler arasi iligkilerin duzenlenmesi

®Ekipler arasinda belirli bir dizeyde rekabetin
yaninda isbirliginin de gelistirilmesi
orgutlerin basariya ulasmalarini saglar.
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EKIP OLUSTURMA TASLAGI

Ekibin Amaci
Beklenen Faaliyetler

Elde Edilmek Istenen Ciktilar ve Sonuclari.

Mevcut Kaynaklar (Mali)
Kisitlamalar (Sinirliliklar)
Gerekli Beceri ve Nitelikler

DisUnilen Ekip Uyeleri

<<<<zZ

Karar Alma Yetkisinin Kapsami (Tavsiye mi Uygulama mi?)

X

Sure

(Pocket Mentor, 2016, 5.26).
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Ekip Olusturma Taslag:

Ekibin Amaa
Bankanin web sitesini tasarlamak ve internette yayinlamak.

Beklenen Faaliyetler
Butiin ekranlar icin yeni bir grafik gorandm yaratmak, veritabanini ve formlar
guncellestirmek, butiin banka alanlarina iligskin icerigi giincellestirmek.

Elde Edilmek Istenen Sonuglar

internet tizerinden islem yapan musteriler icin giivenligin ve yasalarin
gerektirdigi yonlendirici ilkelere uygun, daha islevsel ve kullanici dostu bir
web sitesi.

Mevcut Kaynaklar
Butce onaylandi; tedarikci secildi ve s6zlesme imzalandi; teknoloji
departmanindan kesintisiz destek.

Kasitlamalar

Haziranda baglayacak yeni pazarlama caligmalarniyla cakismali; yatirnm

boslumi yeniden diizenleniyor—zamaninda geribildirim almakta zorluklarla
karsilasilabilir.

Gerekli Beceri ve Nitelikler
Webmaster, bankanin buttin bslimlerinden gelecek onaylanmisg girdi.

Diigiiniilen Ekip Uyeleri

Karar Alma Yetkisinin Kapsamu (Srnegin Tavsiye ya da Uygulama)
Web sitesini uygulamak.

Siire
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(Pocket Mentor, 2016, s.26)
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“Ekipler toplumun kigUk bir kesitidir. Her insan
toplulugunda bas gosteren sorunlar hi¢ kuskusuz
ekiplerde de gecerlidir. Ancak ekiplerin farki, belirli bir
gorevi gerceklestirmek amaciyla bir araya gelmis,
yapilanmis bir grup olmalandir” (Baltas, 201643, s.30).
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