Ekip Calismasi-IV



Sunum Izlencesi

® Performans-Motivasyon iliskisi

® Ekip turleri nelerdir?

® Ceza Infaz Kurumlarinda Ekip Calismasi




Performans-Motivasyon iliskisi

® Olusma asamasinda motivasyon en Ust seviyede iken performans en
dusuk dizeydedir. Ekip Uyeleri birbirlerini tanimadigindan heyecan,
lyimserlik, kaygi, suphe gibi durumlar bir arada gorulur.

® Bogusma asamasinda rekabet, taraf tutma ve is birligine kargi direng
oldugu icin motivasyon ve performans birlikte dUsus gosterir.

® Bulusma asamasinda ekip kimligi olusmaya baslamistir. Uyeler yetki ve
sorumluluklarini kabul ettiklerinden motivasyon ve performans yavas
yavas yukselmeye baslar.

® Ulasma asamasinda ekip ruhu ve baghligi olusmus, basari ve tatmin
duygulari yasanmis, Uyeler zayif ve gucli yonlerini gormuslerdir. Sonucta
hem motivasyon hem de performans artmistir. (Donmezer vd., 2017,
5$.103).




Yuksek Performansli Ekip

Ortak bir hedefe varmak icin etkilesim icinde olan ve
birbirlerini tamamlayici becerilere sahip insanlardan olusan bir

grup.

Kendilerini ortak bir amaca, ortak performans hedeflerine ve
kolektif sorumluluklari oldugunu disindukleri bir yaklasima
adayan bir grup insan.

(Pocket Mentor, 2016, s.17)
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Ekip turleri nelerdir?

® Islevsel ekip

® Capraz-islevsel ekip

® Kaplan ekip

® Ozel ekip ya da gorev ekibi
® Komite

(Pocket Mentor, 2016, s.17).



Ekip turleri nelerdir?

® Islevsel ekip

® Tek bir sefe rapor veren ve grup hedeflerine varabilmek icin
birlikte oldugu kadar ayri ayri da calismasi gereken 6rgutsel
bir grup.



Ekip turleri nelerdir?

® Capraz-islevsel ekip

® Kurulusta yerine getirilen farkli islevlerden gelen Gyelerden
olusan ve zamanini kismen ekip ¢alismasina ve kismen de
diger islevsel sorumluluklara ayiran grup.



Ekip turleri nelerdir?

® Kaplan ekip

® Kurulusta yerine getirilen farkli islevlerden gelen Gyelerden
olusan ve zamanini bitinuyle ekip ¢alismasina ayiran bir

grup.



Ekip turleri nelerdir?

®* Ozel ekip ya da Gorev ekibi

® Belli bir sorunu ¢c6zmek ya da belli bir firsati arastirmak Uzere
olusturulmus gecici bir grup.



Ekip turleri nelerdir?

® Komite

® Belli bir felsefeyi, politikayi ya da bir dizi uygulamayi gelistiren
ya da gozleyen surekli bir grup.



Ceza Infaz Kurumlarinda Ekip Calismasi

® Yapisi geregi dis dinya ile baglantisi daha zayif; calisma suresi
boyunca, personel, yonetim, hukimlU tutuklular ile ziyaretgiler
arasinda iletisimin gerceklestigi kurumlardir.

® Kolaylastiran unsur: Ceza infaz kurumlari binyesindeki pek ¢ok servis ve
birim faaliyetleri ile ekip calismasini kolaylastirir.

® Zorlastiran unsur: Yasalarla muhalefete dUsmus bireylerle calismanin
zorlugu ceza infaz kurumlarinda ekip ¢alismasini zorlastirmaktadir.

(Donmezer vd., 2017, 5.98).




Ceza Infaz Kurumlarinda Ekip Calismasi

® Ceza infaz kurumlarinda ekip calismasi ile hizmet kalitesinin
artmasina katkida bulunan birim ve servislere sunlar 6rnek
olarak verilebilir:

® Mudahale Ekibi
® Vardiya Ekipleri
® Ziyaret Birimi

® Kuruma Kabul (Mahkum Kabul0) Birimi

(Donmezer vd., 2017, 5.98-99).



Ceza Infaz Kurumlarinda Ekip Calismasi
1.Mudahale Ekibi

® Cezainfaz kurumlarinda bulunan hUkumlU ve tutuklularin:
® hastane, revir, mahkeme sevklerinin saglandigi;

® kurs, etkinlik, ziyaret, telefonla gorisme vb. kurum ici sevklerin
saglandig

® kavga, isyan vb. olaganusti durumlarda da ilk muidahalenin
gerceklestigi birimlerdir.

Bu anlamiyla ekip olmanin birlikte hareket etmenin en ¢ok ihtiyag
duyuldugu birimlerin basindadir.



Ceza Infaz Kurumlarinda Ekip Calismasi
2 .Vardiya Ekipleri

® HUkUmIU ve tutuklularin odalarinin bulundugu yerlere daha yakin
alanlarda gorev yapan,

® yirmi dort saatlik zaman diliminde nobetlese c¢alisan en dnemli
ekiplerden bir digeridir.

® Ozellikle aksam ve gece saatlerinde meydana gelen
olumsuzluklarin ilk muhatabi olan vardiya ekipleri de ekip
calismasina ihtiya¢ duyan bir baska birimdir.




Ceza Infaz Kurumlarinda Ekip Calismasi

3. Ziyaret Birimi
® HUkUmIU ve tutuklularin dis dinyaya acilan kapilarindan birisi olan

ziyaretlerde gorevlidir.

® HUkUmIU ve tutuklularin yakinlarini gérmeleri, aile baglarini gi¢lendirmeleri
ve sosyallesmeleri 6nemlidir. Ancak ceza infaz kurumu guvenligi agisindan
bUyUk bir risk unsurudur.

® Bu sebeple bu birimde gorev yapan bireylerin iyi bir ekip olusturmasi
durumunda olusabilecek olumsuzluklar asgari seviyeye indirgenebilir.




Ceza Infaz Kurumlarinda Ekip Calismasi
4 . Kuruma Kabul (Mahkum Kabul) Birimi

® HUkUmIU ve tutuklularin ceza infaz kurumuna giris yaptiklari, hastane
mahkeme, sinav vb. sebeplerle giris ¢ikis yaptiklari ve saliverilme islemlerinin
gerceklestigi birimdir.

® Bu haliyle hukUmlu ve tutuklularin dis dinya ile baglanti kurabildikleri bir
noktada durmaktadir.

® Aynizamanda da bu birimde calisan personel, dis guvenlik gorevini yuriten
askeri personel ile de ekip olarak birlikte ¢calismak durumundadir.

(Donmezer vd., 2017, 5.98-99).
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