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Amac

Stirdiiriilebilir tesis yonetimi yaklagimlar: ve yontemleri ile ilgili temel kavramlar, biit¢eleme
konusunda stratejik tesis planlama kavramlar1 ve yasam dongiisii maliyetleri, uluslararasi ve
ulusal organizasyon modellerinin tesis uygulama ve stratejilerindeki roliiniin anlasilmasi vb.
konularda 6grencinin bilgi edinmesi amaglanmaktadir.

Yontem ve Teknik

Bu dersin yiiz yiize egitim seklinde verilmesi amaglanmistir.

Icerik

Disiplinleraras1 yaklasimla kamu ve 06zel isletmelerde siirdiiriilebilir tesis yOnetimi
yontemleri, yaklagimlart ve baslica uygulama alanlari, varliklarin stratejik ve operasyonel
planlamasi, tesis yatirimlarinin analizi, bina maliyetleri ve insaat maliyetleri, isletme giderleri
ve etkilerinin analizi, portfoy ve biitce yonetimi ile ilgili finansal analizler, tesis yatirim
riskleri, finansal kaynaklar, kaynaklarin etkin kullanimi, kaynaklarin risk ve risk yoniinden
karsilagtirilmasi, uygun kaynaklarin ve sermaye yapisinin belirlenmesi, biit¢eleme ile ilgili
stratejik tesis planlamasma giri, yasam dongiisii maliyeti, tesis yonetim teknolojilerinin
mevcut durumu ve gelisme egilimleri, Uluslararas1 Tesis Yonetimi Birligi (IFMA), Ingiliz
Tesis Yonetimi Enstitlisii (BIFM), Avustralya Tesis Yonetimi Birligi (FMAA), Avrupa Tesis
Yonetimi Ag1 (EUROFM) ile Tiirkiye’de tesis yonetimi kurumlari (TRFMA ve digerleri) ile
tesis yonetimi ve hizmet isletmelerinin yapisal analizi, ulusal orgiitlenme modelleri ile
uluslararasi yapilanma ile benzerlikler ve farkliliklar, etik kurallar ve liderlik teknikleri ve
gereklilikleri, bir tesis yoneticisi olarak yonetim siirecinin sorumluluklari, kurumlarin segilmis
proje Ornekleri ve tesis yonetim yaklasimlar, modern yonetim yaklagimlari ve
strdiiriilebilirlik analizlerini iceren tesis yonetimi meslek yasami, IFMA standartlar1 ve
Tiirkiye’deki uygulamalarin analizi, Tirkiye’deki tesis yonetimi standartlar1 ve gelisme
egilimlerinin degerlendirilmesi, modern yonetim yaklasimlar1 ve siirdiiriilebilirlik analizleri

Ciktilar/Kazanimlar

1) Etik, liderlik teknikleri, yonetim siirecinin bir tesis yoneticisi olarak gereksinimleri,
sorumluluklar1 dahil olmak iizere tesis yonetimi ve meslek hakkinda bilgi sahibi olur.

2) Tiirkiye'de secilen proje 6rnekleri ve kurumlarin tesis yonetimi yaklasimlari, Tiirkiye'deki
tesis yonetimi isletmelerinin yapisinin ve gelisme egilimlerinin degerlendirilmesi konusunda

deneyim sahibidir.

3) IFMA standartlar1 ve Tiirkiye'deki uygulamalarin analizi hakkinda bilgi edinir.



4) Arazi kullaniminin yasal yonleri, gayrimenkul gelistirme gdrev ve otoriteleri, geleneksel
yonetim ve yonetim yaklasimlari, modern yonetim yaklasimlari ve siirdiiriilebilirlik analizleri,
basarili tesis yonetimi 6rneklerinin degerlendirilmesi, tesis ve kaynak yoneticilerinin ¢evresel
ve sosyal sorumluluklari ve yeni tesislerin degerlendirilmesi hakkinda bilgi edinir.

Haftahk Ders Plam
HAFTA KONU
i Disiplinleraras1 Yaklasimla Kamu ve Ozel Isletmelerde Siirdiiriilebilir Tesis
Yonetimi Yontemleri, Yaklagimlar1 ve Baglica Uygulama Alanlar
2 Varliklarin Stratejik ve Operasyonel Planlamasi
3 Tesis Yatirimlarinin Analizi
4 Bina Maliyetleri ve insaat Maliyetleri
5 Isletme Giderleri ve Etkilerinin Analizi
6 Portfoy ve Biitge Yonetimi Ile Ilgili Finansal Analizler
Tesis Yatirim Riskleri, Finansal Kaynaklar, Kaynaklarin Etkin Kullanima,
7 Kaynaklarin Risk ve Risk Yoniinden Karsilastirilmasi, Uygun Kaynaklarin ve
Sermaye Yapisinin Belirlenmesi
8 Biitgeleme Ile ilgili Stratejik Tesis Planlamasima Girig
9 Ara Sinav
10 Yasam Dongiisii Maliyeti, Tesis Yonetim Teknolojilerinin Mevcut Durumu ve
Gelisme Egilimleri
11 Uluslararasi Tesis Yonetimi Birligi (IFMA)
12 Ingiliz Tesis Yonetimi Enstitiisii (BIFM)
13 Avustralya Tesis YoOnetimi Birligi (FMAA)
Avrupa Tesis Yonetimi Ag1 (EUROFM) lle Tiirkiye’de Tesis Yonetimi Kurumlar
14 (TRFMA ve Digerleri) Ile Tesis Yonetimi ve Hizmet Isletme}erinin Yapisal
Analizi, Ulusal Orgiitlenme Modelleri Ile Uluslararas1 Yapilanma Ile Benzerlikler
ve Farkliliklar, Etik Kurallar ve Liderlik Teknikleri ve Gereklilikleri
Bir Tesis Yoneticisi Olarak YoOnetim Siirecinin Sorumluluklari, Kurumlarin
Sec¢ilmis Proje Ornekleri ve Tesis Yonetim Yaklasimlari, Modern Yonetim
15 Yaklasimlar1 ve Siirdiiriilebilirlik Analizlerini Igeren Tesis Yonetimi Meslek
Yasami, IFMA Standartlar1 ve Tiirkiye’deki Uygulamalarin Analizi, Tiirkiye’deki
Tesis Yonetimi Standartlart ve Gelisme Egilimlerinin Degerlendirilmesi, Modern
Yonetim Yaklasimlar ve Siirdiirtilebilirlik Analizleri.
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NOT:

e Derse devam etmek zorunlu olup, 6grencilerin final sinavina girebilmesi i¢in Ankara
Universitesi Yonetmeligi'nce teorik derslerin en az % 70’ine devam etmesi
gerekmektedir.

e Odev ve raporlar; final sinavi haftasindan 6nce teslim edilmelidir. Teslim tarihinden
sonra getirilen 6devler kabul edilmeyecektir. Odevler tez yazim kilavuzuna gore
hazirlanmali, kaynak metin icinde ve metin sonunda tez yazim kilavuzunda gosterildigi
gibi belirtilmelidir.



