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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

Yatirim projesinin hazirlfanmasinin asamalari:
Asamalar

Proje fikrinin (yatinm dilsincesinin) ortaya konuimasi

On arastirmanin (On etiid) yapiimasi

Fizibilite etiidleri (yapilabilirlik caligmalannin hazirfanmast,
eknik, ekonomik ve finansal etlidleri kapsamakiadir.)

atinmin mali ve ekonomik degerlemesi
enel degeriendirme ve yatinm kararinin alinmasi
Kesin projenin yapiimasi

Projenin uygulanmasi

Insaatin ve iskan islerinin tamamlanmasi: Satis ve isletme
dénemine gegis (Isletmeye alma)
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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

> I. Proje Hazirlama

= Yatinm konusunun belirlenmesi ve proje karan
= Projenin tanitimi ve gerekcesi

= Piyasa aragtirmasi,

= Kapasite analizi

= Kurulug yeri segimi

= Projenin teknik yéni

= Projenin mali ve ekonomik ydni
> Il. Proje Degerlendirme

= Teknik degeriendirme

= Mali degerlendirme

= Ekonomik degerlendirme

= Risk, belirsizlik ve duyarlk analizi
> . Kesin Yatinm Karar

= Proje uygulanmasi agsamasi

= Proje planlama ve y&netimi
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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

= Projelendirmede; proje hazilama, degerleme, kesin yatinm
karari ile birlikte uygulama, planlama ve izleme olmak tizere
t¢ temel asama vardir.

* Proje hazirlama ve degerleme agamalarinda yapilacak
analiz ve degerlendirmelerin bir bdlumi, degerlemeye ve
uygulamaya temel olacak proje raporunu olugturacaktr. Her
asamada vyapilacak tUm analizlerin proje raporunda yer
almasi gerekli ve dogru degildir.

= Ornegdin, yatinm konusunun belirlenmesi ve proje kararn ile
teknik degerlendirme proje raporunda yer almayacaktir.

= Yatinm konusunu belirleme ve projelendirme karari, proje
oncesi bir caismadir. Teknik degerlendirme ancak bagimsiz
bir degerlendirme raporu icin anlaml olur.

= Projelendirmenin son agsamas ise kabul edilen bir projenin
uygulamasi ile ilgilidir.
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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

= Proje hazirlama bir grup (ekip) isidir. Bu islem, her agamada
¢ok sayida faaliyet ve ¢alismanin yiklenilmesini gerektirir. Iste
projenin her asamasinda gbrev alacak kisiler, proje ekibinin
(timi) elemanlandir.

= Ornegin, konut projesinin hazirlanmasinda, gayrimenkul
gelistirme ve y&netimi wzmanlan yaminda, mimar, insaat
mihendisi, harita miihendisi gibi mesleklere de gdrev diiser.

= Proje hazirlama, bircok disiplini iceren bir faaliyet olmaktadir.
= Proje hazirlamada, cesitli disiplinlerde uzman Kkisilerin
caligmast yaninda, yerine getirilecek faaliyetlerin de birbirine
bagh olmalan, disiplinler arasi caligsma ve igbirlifini zorunlu
kilmaktadir. Bu isbirligini saglayabilmek igin o6zellikle ekip
yoneticisinin, en azindan ekip ilyeleri ile konulan tartisip
gorigecek kadar, diger disiplinler hakkinda ana hatlarn ile de
olsa fikir sahibi olmasi gerekir.
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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

= Projeyi hazirlayacak ekip elemanlarinin, her asamada
yaptiklari arastirma, inceleme wve c¢alismalarda ortaya
cikacak sorunian ve ¢bzim yollarin tartismalan ve her tiria
faaliyetlerini planl bir sekilde birlestirmeleri zorunludur.

= Proje ekibnin basariya ulasabilmesi icin, proje lideri veya
yoneticisinin, proje faaliyetleri ve ekip Gyeleri arasinda denge
ve bitlinlik saglayacak ozellik ve yeteneklere sahip olmasi
gereklidir.

= Proje hazirlanmasinda en énemli konulardan biri de hig
kuskusuz yapilacak islemlerin belirli bir plan ve sira iginde
yapiimasi geredidir. Ornegin, herhangi bir gayrimenkul
projesinde, piyasa arastirmasi yapmadan kapasite belirleme
calismalanna girismek, proje = hazirlama islemini
glclestirecedi gibi, istenmeyen sonuc¢larin dogmasina da
neden olabilir.
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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI
= Proje asamalarn olarak, projelendirme ve proje
raporunun hazirlanmasi agamasinda yukarida verilen
siranin kullanilmasinda yarar vardir.
= Yapilacak analiz ve incelemelerin mutlaka burada
sunulan siralamaya uygun olarak gerceklestiriimesi
gerektiji sodylenemez. Dogal olarak bazi agamalar
birbirine bagh iken, bazilan es anli olarak yuratulebilir.
Omegin, kurulug vyeri se¢imi c¢ok daha ©nceden
yapilabilir, yatinm kararindan sonra, proje teknigini
belirleme calismalan baslatilabilir.
= Verilen siralamaya uygun olarak yatinm konusunun
belirlenmesi ve projelendirme kararindan, yatinmin mali
ve ekonomik yoninin ortaya konulmasina kadar, tum
proje hazirlama agsamalan olabildigince d&rneklerle
aciklanmaya calisilacaktir.
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