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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

= Hangi dizeyde olursa olsun sinirli kaynaklarin
beliri amaclar dogrultusunda en iyi bicimde
kullaniimasi, kaynaklarin ayrilacag: alternatiflerin
hazirlanacak projelerie kapsamli bicimde
dederlendiriimesi wve alinacak kararlarin bu
degerlendirmelere dayandirilmasi ile saglanabilir.

= Kaynak kullanimindaki bu yaklasim
“projelendirme” olarak isimlendirilir.

= Projelendirme; sinirhh kaynaklarin, yansmal
durumda olan alternatifler arasindan hangi alana
ayrilacaginin saptanmasinda kullanilan temel bir
yaklagsim bicimidir.
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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

= Projelendirme, farkli asamalan igceren bir yaklagimdir.
Bu yaklasimda elde edilmesi gereken ilk sonu¢ bir proje
calismasi veya belgesidir.

= Projelendirmede; proje rapor veya belgesini ortaya
¢clkaracak ©nemli proje asamalannin analizleri ve
raporlanmasi yapilir.

= Gayrimenkul, ¢ok genig bir faaliyet demetini igine
aldigina gére, buttin faaliyetler icin ayri ayr projelendirme
asamalarini aciklama olanagi yoktur.

* Projelendirme asamalarn, genel bir cergeve icinde ve
uygulamadaki genel edilimler de dikkate alinarak
aciklanmisgtir.

= Kabul edilmis projelerin uygulanmasi ve proje ydnetimi
(planlama, izleme ve degeriendirme) de uzmanlk ister.
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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

= Genellikle  proje ile ilgili olarak, wuygulamada
kargilasilan durumlar bes basglik altinda incelenebilir:
> Ulusal veya bélgesel bir projenin hazirlanmasi veya
daha dnceden hazirlanip uygulamaya konulan béyle bir
projenin, uygulamaya doénik alt projelerinin
hazirlanmasi.

» Firma dlzeyindeki yatinm projelerinin hazirlanmasi
> Gayrimenkul ve ingsaat arastirma projelerinin
hazirlanmasi

> Makro veya firma dilzeyinde baska kisi veya
kurumlarca hazirlanmisg bir projenin dederlenmesi ve

> Proje degerleme raporlarinin hazirlanmasi, gézden
gecirilmesi (kontrolil) ve denetimi.

INTERNATIONAL

P‘\ﬁ VALUATION

‘ STANDARDS

“‘ COUNCIL




PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

= Sabit sermaye yatinmi 6nerisi olarak tanimlanan bir
projenin hazirlanmasi ve degerlendiriimesi ¢alismasi, yatinm
projesinin turl (yeni yatinm, tamamlama ya da genisletme
yatinnmiari, yenileme ve modernizasyon yatinm projeleri)
bakimindan bazi temel farkhliklar gostermesine karsin,
aciklamada butlinlik saglamak igcin genelde “yeni yatinm
projeleri” géz énine alinarak analiz yapilacaktir. Ancak bu
aciklamalar cogu kez diger yatinm proje tarleri icin de
gecerlidir.

*Yeni yatirnm projelerinin hazirlanmasi ¢cercevesi gayrimenkul
ve ingaat sektdrleri projeleri temel alinarak verilmigtir.

= Gayrimenkul projelerinin; imalat sanayi, tanm, turizm gibi
dijer sektorlerin kendilerine 6zgt farklihiklan olup, sektére
6zgl analiz ve degerlendirmelere 6zel 6nem verilmistir.
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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

= Dogal olarak batin sektorleri kapsayacak bir
cerceve cizmek ashinda bdyle bir calisma kapsami
icinde mumkun dedgildir. Fakat gayrimenkul projeleri
icin verilen proje hazirlama ve dederleme cergevesi
bazi kiicuk caphl uyarlamalarla diger btin sektérlere
uygulanabilecek diizeyde kapsamh olarak verilmistir.
Bu nedenle proje dederleme yoéntemleri ve
uygulamalari, 6zel farkhhiklar dikkate alinarak butin
sektdrler icin gegerli olacaktir.

= Aksi belirtiimedigi strece bundan sonraki derslerde
proje ya da yatinm projesi kavramindan ingaat ve
gayrimenkul sektoérlerindeki yeni yatinnm projelerinin
anlasilmasi gerekecektir.
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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

= Bir faaliyetin fikir agamasindan hayata gecirimesine kadar
gerekli  asamalanni proje anlayisi icinde ele aimak,
projelendirme olarak tanimlanabilir. Bir faaliyet veya yatinmin
projelendirme asamalar asagidaki gibi siralanabilir:

= Projelendirme, proje rapor veya belgesinin hazirlanmasindan
daha genis bir kavramdir. Ancak, projelendirme gcalismalarinin
ilk Grini bir proje raporu veya belgesidir.

= Projelendirmede incelenen konular her projede ortak olmakia
birlikte, 6zellikle projeyi talep eden ve/veya projeyi destekieyen
kurumlarin kendi yapilarina gore farklilik iceren proje formatlari
bulunmaktadir.

= Projelendirme ve proje hazirlama konusuna gecmeden genel
ilkeleri ayni clmakla birlikte digerlerinden dnemli derecede
farkiihk gdsteren gayrimenkul projelerinin ne oldugu ve hangi
kapsamda olmalar gerektidi konusunda ¢ok kisa da olsa bilgi
vermekte yarar goriimaoastir.
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PROJE HAZIRLAMA ASAMALARI

= Bir gayrimenkul projesi; yapilacak arastirmanin
amacini, gerekgesini, planini, yodntemini, gerektirdigi
masrafi ve saglayacagl mali ve ekonomik Kkatkilari
gbsteren bir belgedir. Bir proje genelde asagidaki
detaylari kapsamahdir:

= Arastirmanin adi

= Proje lideri ve aragtirmay ylritecek kisi ve kurumlar

= Aragstirmanin amaci ve gerekg¢esi

= Arastirmada kullanilacak materyal ve yéntem

= Proje giderieri

= Arastirmadan beklenen yararlar

= Arastirma uygulama plani (zaman ve maliyet acisindan)

> Bu kisa bilgiden sonra, projelendirme asamalari
siralanip, proje belgesinde yer almasi gerekli konular
aciklanacaktir.
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