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YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASI

= Yeni bir girisimin baslatiimasina yotnelik olarak bir yatinm
projesinin gelisim sltreci genellikle asagidaki asamalar izler.
» Proje Fikrinin Dogusu

> On Yapilabilirlik Calismasi (On Fizibilite Etudi)

» Yapilabilirlik Calismas (Fizibilite EtGda)

> Projenin Degerlendirilmesi

» Projenin Uygulamaya Konulmasi - Proje Planiamasi.

= Bu asamalar bu ve bundan sonraki bolimlerde kapsaml
olarak agiklanacaktir. N

= Proje Fikrinin Dogusu ve On Eleme

Bir yatinm projesinin bir fikir olarak dogusunu ya da ortaya
cikistmi aciklamak momkin degildir. Cinkl proje fikrinin ortaya
cikist fikir sahibinin yaraticih@iina ve sezgilerine badhdir. Bu
nedenle kisiye goére farkliiklar gdsterir Ancak dasunme ve
yaraticihk igcin yol gosterici iki temel ilke dnerilebilir.
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YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASI

= 1. Bir Ihtiyaci Arastir ve Daha Sonra Bu lhtiyac
Giderecek Uriinii Belirle: Bulunan ya da belirlenen ihtiyag ya
vuksek maliyetie va da eksik bir bicimde giderilmektedir. Yani
bilinen bir Grin wvardir veya bunun tersi olarak belirlenen
ihtiyag o anda her hangi bir bigcimde gideriimemistir. Bu
durumda ihtiyaci giderecek vyeni bir Urin gelistirilecek
demektir. Boyle bir durum ise, kisilerin yaratici glicline bagh
olarak yaratici yeni fikirlerin ortaya c¢ikisini gerektirir.

= Yaratict yeni fikirlerin dousunu tesvik etmek igin beyin
firtinas) (brainstorming), synertics (acayip fikri asina kilma),
ozellik degistirme (attribute modification), badgh serbestlik (free
association), zoraki iliski (forced relationship), biliyilk hayal (big
dream), morfolojik analiz {morphological analysis) arac-amac
{means-ends), Edisonian wve Gordon y&ntemi adi wverilen
teknikler dnerilmektedir.
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YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASI

= Goraldaga gibi iyi bir proje fikrine sahip olmak ya da bir
proje dogusuna neden olabilecek bir ihtivaci saptamak
icin izlenecek her hangi bir regcete yoktur. Clinki proje fikri
deneyim, bilgi, sezgi ve nihayet kimi zaman sansh olma
gibi pek c¢ok faktériin belirledidi karmasik bir olgudur.
Ancak proje fikrinin somutlasmasi temelde bir girisimcilik
ruhunun varhigini gerektirir.

= Girisimcilik ise bilgi ve deneyimden daha fazla olglide,
yaratici, risk ve sorumluluk Gstlenen atak bir Kisilik yapisi
gerektirirr Bu nedenle proje fikrinin dousu ya da ortaya
cikis) Kisiye bagh olarak degisir. Ancak yukanda adlari
belirtilen teknikler yeni proje fikirlerinin ortaya ¢ikmasina
ve asagida belirtilen faaliyetler ise proje fikrine temel
clusturacak bir ihtiyaci belirlemede yol gtsterici bir islev
goérecektir.
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YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASI
= Bir yatinm projesinin dogusuna yol agacak ihtiyaci
belirlemek igcin asagidaki faaliyetler yardimc: olabilir.
»Mevcut sanayilerin durumunu incelemek.
>Mevcut sanayilerin girdi ihtiyaclanni ve g¢iktilarint
incelemek ve “birisinin ¢6pl digerinin serveti olabilir”
deyisini unutmamak.
>Nifusun gelisme egilimlerini ve demografik verileri
incelemek.
>Kalkinma planlarini ve ekonomik dedisme egilimlerini
incelemek.
> Toplumsal degigsme egilimlerini incelemek.
»>Yeni yasalarnn (6rnedin gcevre kontroli, halk saghgini
koruma vyasalan gibi) etkilerini wve zorunluluklarini
incelemek.
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YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASI

=Once Oriinii Bul Daha Sonra ihtiyacin Derecesini Aragtir: Birinci
ilke ihtiyac arastirmaya yénelik iken, bu ilke onceligi Griine aktanir.

» Once bir Orinin belirlenmesini ve daha sonra bu Urine olan
ihtiyacin derecesini ve biyUklGguna belilemeyi onerir. Yeni dGrinler
belirlemek icin asadida belirtilen faaliyetier buylik kolaylik saglar.
sMahalli malzeme ve diger kaynaklar incelemek. CUOnkld mahalli
malzeme ve kaynaklar, 6zellikle gelismekte olan yerlerde, ya yeteri
kadar iglenmemekte ya da degerlendiriimemektedir.

= Digaridan alinan mallarin ikamesini inceleyerek yerli Gretimini
dusinmek.

= Mahalli becerileri ve el sanatlanini incelemek.

= Yeni yayginlagan teknolojilerin etkilerini inceleyerek olumsuzluklarini
giderecek ya da kullanimlarini genigletecek yeni Urinler aragtirmak.

= Mevcut sanayi Grlnlerinin listesini gézden gegirmek ve farkh bigimde
yeniden duzenleyerek yeni Grlnler gelistirme olanagini aragtirmak.
Sanayi sergilerini ziyaret ederek yeni fikirler edinmek ve bunlan
gelistirmek.
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YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASI

= Belirtilen iki temel ilke c¢ergevesinde vyapilacak aragtirmalann
sonucuna gdire birgok proje fikrinin dogmasi olasidir. Akla gelen her
proje fikri icin dar kapsamli da olsa bir proje hazirlama wve
degerlendirme (&n yapilabilirlik) galismasina gitmek zaman ve maliyet
kaybr agisindan akilc bir yol olmayacaktir. Clnkl baz fikirlerin basarih
bir proje olma olasihd ¢ok az olabilir. Bu nedenle ortaya cikan proje
fikirlerinin agsadidaki sorularnin hepsinden olumiu yanit alacak bicimde
bir 5n elemeden gecirilmesi uygun clacaktir.

» Uygun fiyatlarla Uretim faktorferinin tedarik edilmesini sinirlayici engeller var
rmi? Ornedin, tekelci kuruluglar, kit isgiict, 5zel malzeme ve ekipman gibi.

= Proje fikri bulunamayacak ¢igiide gok sermaye gerektirecek mi?

= Projenin gevresel etkileri devietin ve kamuoyunun resmi ya da gayri resmi
olarak belirledigi kural ve ilkelere ters midir?

= Proje fikri ulusal politikalar, amaglar ve ilkelerie gelisivor mu?

= Proje fikrinin yoneldidi piyasaya girisi engelleyecek tekelci kuruluslar var rmidir?

= Urinin uygun bir bigcimde piyasaya dagmtimini engelleyen, faktérler var midir?
Ornegin saglanamayacak &lgiide agin bir dagitim sistemi gerekiyor mu?

= Proje fikri mevcut ve gelecekte arzu edilen sanayi sektort ile celiski icinde
midir?
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YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASI

= Belirtilen bu sorulara gére elenemeyen yani umut veren proje fikirle-
rinin bu kez potansiyel bagar derecelerine gore, bir skala gergcevesinde
(ornegin 1-20 puan arasinda deger vererek) &znel (sUbjektif)
degerlendirimesi yapilarak bir oncelik siralamasimin yapimasi, proje
calismalanina éncelik verme bakimindan yol gdsterici olacaktir. '

» Oznel basan degerlendirmesi asagidaki faktérlere gére yapilir:

» Mevcut pazar durumunun yeterli gériinme derecesi.

¥ Pazann baylme potansiyeli derecesi.

> Malin pazarda fiyat, maliyet ve dizayn agisindan rekabet derecesi.

» Projenin pazarda bir biitiin olarak basanli olma derecesi ve tzellikle
pazann istikrar derecesi, teknoloji riski, rakiplerin giicii, ithal Griinlerle
gelecekte rekabet derecesi.

= Belli bir puan &lcedine gore (6medin 20 puan (zerinden) 6n eleme-
den gegen her proje fikrine yukarida belirtilen faktérlere gére puanlar
verilir, Her proje fikrinin aldigt toplam puanlara gére proje fikirleri
buyikten kigiige dodru &dnem sirasina gére siralanir. Boéylece genel
olarak daha fazla umut veren projeler 6n siralarda yer almis olacaktir.
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