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KURULUS YERI SECImI

= Yatirnm analizi ve proje yénetimi acisindan kurulusg
yeri segimi hayati 6nem tasiyan stratejik bir konudur.
Kurulus vyerinin seg¢iminde bdlge sec¢imi, bdlgede
spesifik uygun bir yorenin secimi, yatirnmin yapilacagi
veya tesisin kurulacagi arazinin sec¢imi seklinde
genelden ozele olacak sekilde hareket etmek
gereklidir.

=isletmeler bu agsamada farkh kurulus yeri alternatifini
degerlendirmekle beraber, buniarin arasindan birini
secmek icin kurulus yeri seg¢iminde o&nemli olan
kriterleri dikkate almak durumundadiriar. Kurulug yeri
karari sadece yeni kurulacak isletmelerde degil, bir
tesisi kapatip yeni bir yerde acma ve tesis genigletme
icin de gereklidir.
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KURULUS YERI SECImI

O Kurulus yeri secimi arsa bedeli ve hukuki prosedirler icin &ddenen sabit
giderlerden olusurken ayni zamanda Oretilen mamulin nakliyesi, hammadde
nakliyesi ve bdlgesel isci Ucretleri gibi defjisken maliyetlere de neden olmaktadir.
Dolayisiyla sabit ve defigken maliyetlerin toplarmim olusturan toplam maliyetleri
minimum yapacak ve hizh sekilde dagditimi gergeklestirecek kurulug yerinin
segimi dncelikli amacglardan biridir. Aksi takdirde rekabet glcuniin azalmasi
sonucu ile karsilasilabilir.

O Kurulus yeri karar verilirken agsamahl bir sireg¢ izlenir. Oncelikle Gretimin
yapilacag Glkeye karar verilir. Ulkeye karar verildikten sonra alke iginde bolge,
bélge iginde alan, alan iginde de tesis yeri belirlenir. Bu durum ise asafidaki gibi

gosterilebilir: Genel olarak Karar vericilerin kendi Olkelerinde Uretim yapmay tercih

T R — ; etmeleri beklenir. Ancak kiresellesme ile birlikte Olke simirlarim asarak

B ¥ i dretim yapmak mimkiin hale gelmigtic. Dolayvisiyla pazar arastirmasi

= i kapsarminda belirlenen hedef pazar karanma badh olarak ke tercihi

i m yapilmaktadir. Ulke karanmn verilmesinden sonra iklim, dofja kosullan

i ] ve tedarik imkanlan gibi faktdriere dayah olarak illkede bdlge, bdlgede

LS Wil P alan ve nihai olarak kurulus yeri secilmektedir Uretim tek bir tesisle

| A [CBBiz=1..7 | gerceklegtirilecek ise bu durumda tek bir optimum fayday sagiayan,

i ——— maliyetleri minimum karihgi maksimum yapan yer secimeye galisilir.

1‘\%' i Birden fazla yer segimi vapilacak ise segilecek yerderin toplarmindan
Kurulug Yerl Karamnda Assmaler  Safilanan faydanin maksimum olmas: beklenir.
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KURULUS YERI SECiMI

= GUnumizde giderek artan rekabet kosullarinin geredgi
olarak igletmelerin ulusal wve uluslararas) pazariarda
kendine bir yer edinebilmesi ve blayume hedeflerini
gerceklestirebilmesi amaciyla ozellikle yeni kurulacak
tesisler icin yer secimi oldukga énemli bir karar olarak 6n
plana cikmaktadir.

= Genel olarak kurulus yeri secimi yaparken asadidaki
kriterlerin tamam dikkate alinir. Ancak kurulus vyeri
secimi yapihirken ilgili yatinm alamna gére kurulus yeri
secimi kriterlerinde farklihklarin ortaya cikmasi da
olagandir.

= Kurulus yeri secimini etkileyen faktdrler: Ekonomik
faktérier, dogal faktdrier, sosyal faktdrier, psikolojik,
fizyolojik ve politik faktorier olarak gruplandinhr.
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KURULUS YERI SECIimMI

= Kurulus vyeri seciminde; karsilastrmall yéntemler, dogrusal
programiama, karma tam sayili programlama modeli, dinamik
programlama modeli, deneme ve simulasyon yontemleri, ulagstirma
modeli, analitik ag streci, analitik hiyerarsi prosesi, promethee
yintemi, bulantk VIKOR ve bulanik TOPSIS yéntemleri kullanihir.
Bunlann arasinda karsilastirmal: yontemler ile Promethee ydntemi
daha uygulanabilir yontemlerdir. Karsilagtirmal ydntemler yiiksek
dizeyde matematik bilgisi wve  Dbilgisayar programlamayi
gerekiirmez.

= Promethee ydntemi diger ¢ok kriterli karar verme tekniklerine
gore anlasiimasi ve uygulanmas: daha kolay bir yontemdir.

= Kurulug veri segimi karan sirasinda yeterli incelemenin
yapilmamis olmasi sonucu kalifiye isglclinin bulunmamasi,
hammadde sorunu ve azhd, yluksek enerji maliyeti ve alt yapi
yetersizlikleri, su durumu gibi sorunlarla karsilasilan yatinmlarda
bulunmaktadir. Sonugta kurulug yeri ile ilgili dodru wverilmis bir
karar, rekabet acisindan da yatirim yapilacak igletme icin son
derece dnemlidir.
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KURULUS YERI SECimI

= Proje Kapasitesinin Secgimi: Kapasite belirli bir donemde
Uretilecek mal we hizmetleri tanimlamaktadir. Aslinda
kapasite ilgili yatinm projesinin  Gretim goOcUnd yani
potansiyelini gostermektedir. Kapasite bOayuaklaga vyeterli
teknoloji gtz édniunde bulundurarak planlanmahdir.

= [sletmelerde yatinm dzerinden getirinin (rantabilitenin)
onemli bir Olgcdt olmasi nedeniyle, kapasite planlama
kararlarnin yol actig: maliyetler ve sadglayacagd getiriler
dikkatli bir sekilde degerlendiriimelidir. Kapasite farkl

sekillerde tanimlanmaktadir:

¥ Bir isletmenin mevcut tom Uretim faktdrlerini en iyi sekilde kullanarak
Uretebilecegi mal ve hizmet miktandir.

> Belirli bir zaman diliminde bir igletmenin sadlayabilecedi en yilksek
gelirdir.

> Bir isletme wveya tesisten birimm zamanda elde edilebilecek maksimum
Uretim dOzeyidir.

> Isletmenin uzun dénem maliyet egrisini minimum kilan Gretim duzeyidir.
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KURULUS YERI SECimI

= [sletmelerdeki kapasite kavrami cesitli sekillerde
kullaniimaktadir. Isletmelerde yaygin olarak karsilasilan baslica
kapasite cesitleri; teorik kapasite, optimum kapasite, pratik
kapasite, fiili ve atil (aylak) kapasitedir.

> Kapasite gesitleri:

> i. Teorik kapasite {(Maksimum wveya teknik kapasite): Belli bir
teknolojive gére kurulmus olan isletmenin makine ve donanmiminda
hicbir duraksama olmadan Oretebilece§i maksimum UOretim
dazeyidir. Teknik agidan ulasilabilen kapasiteyi gdstermektedir.

> [i. Optimum {Normal) Kapasite: Isletmenin/firmanin hedeflerini
gerceklestirmek igcin gerekli dretim dizeyi gosteren miktardir.
1sletme ekonomisinde optimum kapasite ekonomik kapasite ile esg
anlamdadir. Bu kapasite; ortalama maliyetin en dusuak oldudu
Uretim seviyesine iliskin kapasitedir. Optimum kapasiteyi teknoloji
dizeyi, pazarnn durumu, isletmecinin durumu (yénetim, pazarlama,
organizasyon bakimindan yeterliligi}, sermaye olanaklan etkiler.
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KURULUS YERI Secimi

=jii. Pratik Kapasite: Isietmenin faalivetleri sirasinda normal
duraklamalar bakim wve onarm gibi duraksamalar sonucu
Uretebilecedi Gretim dazeyidir. Yani uygulamada elde edilen
maksimum Gretim miktandir. Tecorik kapasitenin %75-80"idir.

> Pratik Kapasite = Teorik Kapasite - Normal Bakim, Anza ve Kesintiler

> iv. Fiili (Gercek veya Kullamilan Kapasite): Pazar talebine
gore olusan kapasitedir. Gergek uygulamada ortaya cikan tam
duraksamalar, tedarikle ilgili soruniar, beklenmeyen tamir-
bakim wve onanm sonucu ortaya cikan kapasitedir. Kosullara
gore fiili kapasite pratik kapasitenin altinda kalabilir.

> Pratik kapasite (3) ile fiili kapasite (4) arasindaki orana da
Cahsma Derecesi denir. Calisma derecesi asadgidaki formaialle
hesaplanir:

> Cahsma derecesi (%) = Fiili Kapasite f Pratik Kapasite

> Calisma derecesi isletmenin kapasite kullanmnim oraninin bir
OlglUsadar.
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KURULUS YERI SECIMI

= [sletmenin tam kapasiteyle Uretim yapmasi durumunda galisma
derecesi 1’'e esit olacaktir. Bu deger 1’in altinda ise, igletmede atl
kapasite oldugu, isletmenin rasyonel cahsmadig: oraya
cikmaktadir. Cok seyrek de olsa, caligma derecesinin 1'i agmasi,
yani belirli bir donemde fiili kapasitenin pratik kapasitenin Gzerine
gikmasi miamkiUndur, 1'den blylk bir gallsma derecesi, isietmenin
Gretim faaliyetleri sirasinda, normal duraklama ve isleyis
kesilmelerinden daha kisa sudrelerle uretime ara verildigini
g&sterir.

»v. Atill Kapasite: Pratik kapasitenin kuillanimayan kismdir.
Bunlarin disinda proje dederlendirmede basabas (kara gecgis)
noktasi analizi ile belirlenen minimum kapasiteden de stz etmek
gerekir. Burada basabas noktas) analizi bir parametrenin degerini
veya iki kriteri (toplam gelirler ve toplam giderier) birbirine
esitleyen degerdir. Basabas noktasi grafigi énemli bir yénetim ve
karar araci olarak da goriilmektedir. Diger taraftan anlasiimasi da
oldukca kolaydir.
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