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FiZIBILITE ETUDLERI

= Yatinm projesi dasUncesinin uygulamaya konuimasinda
en Onemli karar araci fizibilite etldleridir. Glnumuizde
dzellikle yatinnm karan almadan 6nce bir fizibilite etidinin
yapilimasi modern igletmeciligin ilk asamasi olarak kabui
edilir. Ozellikle kit kaynaklarin etkin ve rasyonel
kullaniimasi igin bu etiidlerin yapiimasi gok dnemilidir.

= Bir fizibilite c¢alismasi, projenin bagsarn olasihigin
degerlendirir. Fizibilite etidunin genel tanimi, yapilacak
yatinmin ekonomik, mali wve teknik analizlerinin
gerceklestiriimesi seklindedir.

= Aslinda kesin yatirim kararinin alinmasindan ve kesin
projenin hazirlanmasindan &nce yapilan, ekonomik,
teknik, finansal etldleri kapsayan bir rapordur. Bazen
fizibilite etudleri ile yatinm projesi birbirinin yerine
kullamlmakta ve karistiriimaktadir.
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FiZIBILITE ETUDLERI

= Fizibilite etOdlerinin tamamlanmasi sonrasi yatirim projesi
olusturulmaktadir.

= Yatinm alanina veya konusuna ya da hangi sekidr icin
hazirlandi§ina bagh olarak fizibilite etudleri farkhlik gésterebilir.
= [cerikte ve kapsamda gérilen bu dedisiklikler nedeniyle de
standart bir 6rnedi olmayip, yatirnm alaninin konusu ve yatinmin
gerektirdigi belgelere (alinmasi gereken ruhsat ve izinlere) gore
raporlarin hazirlanmasi! daha da zorlagir. Bu nedenle isletmeler
genellikle bu konuda uzman kisilerden/konu ile ilgili danigsmanlik
sirketlerinden destek alma yoluna gitmektedirler. Efer proje
kigik olcekli ve gok ayrinti gerektirmiyorsa bir kisi tarafindan
hazirlanmas! s6z konusu olabilir, proje yatinm destedi veren
kurumlardan fonlanacak ise, o zaman ilgili kurumlar,
kendilerinden ayrintili fizibiite raporu isteyebilecektir. Bu
durumda yatinm alanini ilgilendiren c¢esitli disiplinlerden gelen
bir ekipten olusan danismanlk sirketlerine projeyi hazirlatmak
daha uygun olacaktir.
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FiZiBILITE ETUDLERI

» Fizibilite etUdlerinde yatinmcinin ne Oretecedi, nerede, ne
kadar, ne zamanda Uretecedi, hangi fiyattan ne sekilde ve
nereye pazarlayacadi, ne kadarlik bir yatinm tutan igin fon talep
edilecedi, yatirnrmdan ne kadar bir gelir temin edilecedi, kac
Kigiye istihdam yaratiacadi sorularina cevap aranmalidir.

» Ekonomik Etiidler, Teknik Etiidler ve Finansal Etiidler

= i, Ekonomik Etiidler: Bu etdler pazar arastirmasi ve talep
tahmini, kurulug yeri se¢imi, kapasite se¢imi olmak {1zere G¢
bélimden olusmaktadir.

= Pazar Arastirmasi: Fizibilite etldlerinin en 6nemli agamasi
yatinm yapilacak drian ile ilgili pazar arastirmasi yaptimasi
yani pazann yapisi ve pazardaki olasi talebin belirlenmesidir.
Yapilacak yatinmin kapasitesi yani buyuklugt, mevecut ya da
olasi talebe gére belirlenmektedir. EJer kapasite pazarin
talebine gbére belirlenemez ise, atil kapasite ortaya ¢ikabilir
ya da tilketicinin talebi karsilanamayabilir.
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FiZIBILITE ETUDLERI

= Bir proje icin pazar arastirmasi verilen fiyattan toplumun
satin alacag) diusanilen ve yeni Unite (tesis) tarafindan
uretilecek mal ve hizmet miktarini tahmin etme iglemidir.

= Basta yeni kurulacak isietmeler olmak lzere, yeni bir
urine/mala yatinm yapacak mevcut isletmeler ile UGrin
farkhlastirmasina gidecek isletmeler igcin aynntih pazar
arastirmasi yapmak  stratejik bir hareket olarak
distnulmelidir.

= Pazar arastirmasi) yapilirken, mutlaka girdi wve Gran
pazarlan incelenmelidir. Hammadde, ara girdilerin hangi
pazar kosullarinda hangi firmalardan satin alinabilecegi, bu
pazarlardaki aretim kapasitesi, talep ve fiyat gelismeleri
arastinimalidir. Uriine yotnelik olarak pazar potansiyeli,
pazar payl, taketici paneli ile ilgili arastirmalara vyer
verilmeli, Grin maliyeti ve pazarlama maliyetleri tzerinde
durulmahdir. ~
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FiZIiBILITE ETUDLERI

= Bir pazar aragstirmasinda gereken verileri saglamak igin
arastinlacak konular sunlardir:

> Cografl sinin belirenen pazarda mewvcut talebin blytklik
ve bilesimi,

> Pazarin bdlumileri

> Talep projeksiyonlar) ve talep esneklikieri

> Projenin pazara girme payi

> Fiyatlandirma politikasi

> Satislan artirma kosullan ve rekabet durumu

> lg ve dis pazar durumu

> Tuketici davranis! ve tercihleri

> Projenin arand wveya hizmetinin pazarlanmasmna yonelik
teknik, hukuki ve ynetimsel kisitlar.

= Pazar arastirmasinda incelenecek olan konular pazar
arastirmasi siireci icinde ele alinmahdir. Asagida pazar
arastirmasi siirecinin asamalan g&dsterilmektedir:
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FiZIBILITE ETUDLERI
Tabilo 2-3: Pazar Aragtirmas) Silred

No | Asamalar
thhl_'nin zmm:_

Araghrmanin planlmm%u
Pazaria ilgili veri ve bilgi toplanmasi |

Veriterin dejerlendirilmesi, analizi, gelecege lliskin talep projeksiyonian yapiimasi
ve yorumlanmasi, pazariamann planianmasi

5§ | Arashrma raporunun hazmianmas!

= 3 no.lu agsama olan pazarla ilgili veri ve bilgi toplanmas1 agsamasinda; pazar
hacmi, pazar bolumleri, pazar payl, pazardaki Urdniere yonelik piyasa
potansiyelinin analizi, yeni Grinler igin talep tahminleri, GOrinlere y&nelik
pazann ozellikierinin analizi, satis tahminleri, pazar yani piyasa trendlerinin
analizine yer verilmektedir. Burada 4P (Urdn, fiyat, dagmtm, tutundurma)
olarak ifade edilen pazarlama kamasi faktdrlerinin aynntill  olarak
incelenmesi son derece Gnemlidir Aslinda pazar arastirmasi; beliri bir
pazardaki mal ya da hizmete iligkin talep konusunda ilgili birincil ve ikincil
verileri toplama ve analiz etme sirecidir.
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FiZiBILITE ETUDLERI

= Pazar arastirmas! igcin birincil veriler ve ikincil veriler
olmak Gzere iki tip veriden yararlaniimaktadir.

> Birincil weriler; isletmenin bilgi almak Gzere dogrudan
basvurdugu kaynaklardir. Ornegin, ureticiler, tuketiciler, firma
sahipleri rakipler, aracilar ve benzeri Kkigiler igletmenin
bagvuracadg! birincil veri kaynadini olusturmaktadir. Bu yolla
veri toplamada en c¢ok basgvurulan ydntem anket
uygulamalandir. Oncelikle bu kigilerle yapilan gdrasmelerle
pazar ve talep durumuna bakiir Bu calismalar vyeterli
sonuglan ortaya koyamiyorsa ikincil veriler toplanir.

» lkincil veriler ise, gesitli kurum ve kuruluglardan yayinlanan
istatistikler ile yayin, arastirma, tez ve raporlar ile misteri
raporlanndan elde edilen wverilerdir Bu verilerin birincil
verilere gdre avantaji hizhh ve kolay erigilebilir olmasi, daha
ucuz olmasi, kaginilmaz olmasi, zaman serilerinden olusmasi
ve birincil verileri destekleyici clmasidir.
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