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Proje ve Proje Dongusu Kavrami

“Proje” konusunda degisik tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlamalardan
bazilari asagida verilmektedir:

[]
[]

[]

Proje temel olarak bir yatirim onerisidir.

Proje, ekonomik ve teknik vyapilabilirlige sahip minimum
yatirnmdir.

Proje, yatirnma yonelik her hangi bir tasarinin analiz edilebilen ve
degerlendirilebilen en kiicuk birimidir.

Proje, basl basina degerlendirilebilen her hangi bir yatirm
unsurudur. (Dikley ve Miller 1984; Little ve Mirrlees 1974; Adler
1971)

Goruldigl gibi bu tanimlamalar genel olarak proje ile yatirm
kavramlarinin yakindan iliskili olduklarini ortaya koymaktadir.
Projelerin genel oOzelliklerinden hareket edildiginde ortak bazi
noktalar tespit edilebilmektedir:

Proje, bir gereksinimden (talep) dogar ve bu gereksinimi
karsilamaya yonelik olarak tasarimlanir.
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Proje ve Proje Dongusu Kavrami

Proje, belli bir zaman araliginda ve mekanda gerceklesir.
Proje, belli girdiler (kaynak) tiiketir ve ciktilar (mal veya hizmet) Uretir.
Proje, alternatif projelerin kullanabilecegi kaynaklar tuketir.

Proje kavrami ele alinirken unutulmamasi gereken en o6nemli
noktalardan biri proje kavraminin statik ve tek asamali bir olay olarak
degil, dinamik ve cok asamali bir stire¢ olarak anlasiimasidir. Mantiksal
bir dizin olusturan bu asamalara veya slrecin bultlinline “proje
donglsi” veya “proje cevrimi” denmektedir. Klasik anlamda bir proje
donglsu;

* Proje gelistirme,

* Proje hazirlama,

* Proje analizi,

* Proje uygulama ve

* Proje degerlendirme
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Proje ve Proje Dongusu Kavrami

Birbiriyle yakindan iliskili olan ve buitinsel olarak ele alinmasi
gereken bu asamalarin karar alma slirecinde dikkate alinmasi
gerekir. Bu asamalardan birinden digerine gecis kesin ve acik bir
karar gerektirir. Yatirrm projeleri bu asamalardan ve asamalar
arasinda geri beslemelerden gecerek olgunlasir (Ayanoglu, vd. 1996).

Her asama icin gerekli karar, bu kararda kimlerin sorumluluk
ustlenecegi, karar almaya baz teskil eden bilgiler, yapilmasi gereken
calismalar ve karar almada kullanilacak olgutler ana hatlariyla
onceden belirlenmelidir. Her asama bir sonraki asamanin basarisi
icin onemli bir temel olusturmaktadir. Basarilh bir proje, fikir
dizeyinden tamamlama sonrasi degerlendirmeye kadar uzanan
bitun strecin dikkate alinmasi ile gerceklestirilir.
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Proje Donglisii Kavraminin Gelisimi

*  Projelerin karlilk analizi seklinde baslayan —_——
calismalar daha sonra  gelistirilerek d N
projenin tim asamalarini  kapsayacak , Proe
sekilde Proje Donglsu Yonetimi (Project Uygulama Sonrasi Tanimlama/Olusturma
Cycle Management, PCM), kisaltilmis Degerlendirme \
olarak PDY, kapsaminda ele alinmaya )' '\I
baslanmistir. / \

* Proje dongusunin ilk modeli Baum lf '|
tarafindan 1970'lerde Diinya Bankasi igin | |
geI|§t|.r|Im|§ olup, bu model.de PDY'in dort | T —
evresi bulunmaktadir; Proje Olusturma, k'. Analiz
Proje Hazirlama, Proje Analizi ve Uygulama /
Uygulama. Daha sonra bu donglye /
Uygulama Sonrasi Degerlendirme evresi de \\ /
eklenmistir ~ (Baum,  1978).  Sekilde \ /
gelistirilen son model yer almaktadir. \ /

| Proje Finansmani
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Diinya Bankasi Proje Dongusu Yonetimi

Baum'un ortaya koydugu bu model ic yonden elestirilmistir; basitlik,
Dinya Bankasina 6zgu olusu ve tam bir cevrim olusturmamasi. Bu
eksiklikleri gidermek ve diger bazi noktalari da vurgulamak icin pek c¢ok
baska model gelistirilmistir. Bunlardan bir kismi oldukca karmasik
modellerdir. Ornegin, Rondinelli (1977) Baum'un modeline ilaveler
yaparak vyeni bir proje donglsi olusturmustur. Rondinelli'nin
modelindeki en belirgin farklihk déngldeki analizi muzakere ve
onaylamadan ayirmasi; ayrica modele izleme ve kontrol, tamamlama
ve bitirme evrelerini de eklemesi olmustur.

1979 yilinda Kalkinma Projesi Yonetim Merkezi (Development Project
Management Centre, DPMC) tarafindan gelistirilen model l¢ evre
uzerinde vurgu yapmistir; onaylanma oOncesi planlama, onaylama
sonrasl planlama ve ciktl tUretimi ve dagitimi. Ancak, bu modelin geri
besleme silirecine yer vermemesi nedeniyle dongl olarak
degerlendirilmesi zor gériinmektedir.
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Diinya Bankasi Proje Dongusu Yonetimi

 Goodman ve Love 1979 yilinda Birlestirilmis Proje Planlama ve Proje
Donglsu (Integrated Project Planning and Management Cycle)
adiyla yeni bir dongu gelistirmislerdir. Bu modelde asagida sayilan
evreler yer almaktadir;

"I Planlama, analiz ve tasarim,

| Secme, onaylama ve uygulama,
~ isletmeye alma, kontrol ve teslim
| Degerlendirme ve diizeltme
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UNIDO Proje Donguisu Yonetimi

Bu yaklasimda yer alan evrelerin bir dongli olusturmasi yeni bir
katki olarak degerlendirilmistir.

Behrans ve Hawranek (UNIDO 1991) tarafindan gelistirilen model
agirlikh olarak sanayi projeleri icin distnulmus olsa da genel bazi
ozellikleri de icermektedir. Bu yaklasimda (¢ ana evre
bulunmaktadir;

I Yatirim oncesi evre

] Yatirrm evresi

] Isletme evresi

Bu ana evrelerin her birinin alt evreleri ve alt evreler kapsaminda
yapilmasi gereken calismalar s6z konusudur.
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