
GGY332 

Proje Yönetimi ve Denetimi 

 

Prof. Dr. Harun TANRIVERMİŞ  

Ankara Üniversitesi UBF Gayrimenkul Geliştirme ve Yönetimi Bölümü  



 

GGY 332 

 

Temel Kavramlara Giriş: Proje, Yatırım, Plan 
ve Planlama, Ekonomik Büyüme ve Gelişme 

İlişkileri, Proje Ekonomisi ve Fizibilite 

Proje Maliyet Yönetimi Uygulamaları ve 
Raporlama 

 



Proje ve Proje Döngüsü  Kavramı 

 
• “Proje” konusunda değişik tanımlamalar yapılmıştır. Bu tanımlamalardan 

bazıları  aşağıda verilmektedir: 

Proje temel olarak bir yatırım önerisidir. 
Proje, ekonomik ve teknik yapılabilirliğe sahip minimum 
yatırımdır. 
Proje, yatırıma yönelik her hangi bir tasarının analiz edilebilen ve 
değerlendirilebilen en küçük birimidir. 
Proje, başlı başına değerlendirilebilen  her hangi bir yatırım 
unsurudur.  (Dikley ve Miller 1984; Little ve  Mirrlees 1974; Adler 
1971) 
Görüldüğü gibi bu tanımlamalar genel  olarak proje ile yatırım 
kavramlarının yakından ilişkili olduklarını ortaya koymaktadır. 

Projelerin genel özelliklerinden hareket edildiğinde ortak bazı 
noktalar tespit  edilebilmektedir: 
Proje, bir gereksinimden (talep) doğar  ve bu gereksinimi 
karşılamaya yönelik  olarak tasarımlanır. 

 



• Proje, belli bir zaman aralığında ve mekanda gerçekleşir. 
• Proje, belli girdiler (kaynak) tüketir ve  çıktılar (mal veya hizmet) üretir. 
• Proje, alternatif projelerin kullanabileceği kaynakları tüketir. 

 

• Proje kavramı ele alınırken unutulmaması gereken en önemli 
noktalardan  biri proje kavramının statik ve tek aşamalı  bir olay olarak 
değil, dinamik ve çok aşamalı bir süreç olarak anlaşılmasıdır. Mantıksal 
bir dizin oluşturan bu aşamalara  veya sürecin bütününe “proje 
döngüsü”  veya “proje çevrimi” denmektedir. Klasik  anlamda bir proje 
döngüsü; 

• Proje geliştirme, 

• Proje hazırlama, 
• Proje analizi, 
• Proje uygulama ve 
• Proje değerlendirme 

aşamalarından oluşur 

Proje ve Proje Döngüsü  Kavramı 



• Birbiriyle yakından  ilişkili olan ve bütünsel olarak ele alınması  
gereken bu aşamaların karar alma sürecinde dikkate alınması 
gerekir. Bu aşamalardan birinden diğerine geçiş kesin ve açık  bir 
karar gerektirir. Yatırım projeleri bu  aşamalardan ve aşamalar 
arasında geri  beslemelerden geçerek olgunlaşır  (Ayanoğlu, vd. 1996). 

 

• Her aşama için gerekli karar, bu kararda kimlerin sorumluluk 
üstleneceği,  karar almaya baz teşkil eden bilgiler, yapılması gereken 
çalışmalar ve karar almada kullanılacak ölçütler ana hatlarıyla  
önceden belirlenmelidir. Her aşama bir  sonraki aşamanın başarısı 
için önemli bir  temel oluşturmaktadır. Başarılı bir proje,  fikir 
düzeyinden tamamlama sonrası değerlendirmeye kadar uzanan 
bütün sürecin  dikkate alınması ile gerçekleştirilir. 
 

Proje ve Proje Döngüsü  Kavramı 



Proje Döngüsü Kavramının  Gelişimi 

• Projelerin karlılık analizi şeklinde başlayan 
çalışmalar daha sonra geliştirilerek  
projenin tüm aşamalarını kapsayacak 
şekilde Proje Döngüsü Yönetimi (Project  
Cycle Management, PCM), kısaltılmış 
olarak PDY, kapsamında ele alınmaya 
başlanmıştır. 

• Proje döngüsünün ilk modeli Baum 
tarafından 1970'lerde Dünya Bankası için 
geliştirilmiş olup, bu modelde  PDY'in dört 
evresi bulunmaktadır; Proje  Oluşturma, 
Proje Hazırlama, Proje Analizi  ve 
Uygulama. Daha sonra bu döngüye 
Uygulama Sonrası Değerlendirme evresi de  
eklenmiştir (Baum, 1978). Şekilde 
geliştirilen son model yer almaktadır. 

 
 



Dünya Bankası Proje Döngüsü Yönetimi 

• Baum'un ortaya koyduğu bu model üç  yönden eleştirilmiştir; basitlik, 
Dünya Bankasına özgü oluşu ve tam bir çevrim oluşturmaması. Bu 
eksiklikleri gidermek ve diğer bazı noktaları da vurgulamak için pek  çok 
başka model geliştirilmiştir. Bunlardan  bir kısmı oldukça karmaşık 
modellerdir.  Örneğin, Rondinelli (1977) Baum'un modeline ilaveler 
yaparak yeni bir proje döngüsü oluşturmuştur. Rondinelli'nin 
modelindeki en belirgin farklılık döngüdeki analizi müzakere ve 
onaylamadan ayırması;  ayrıca modele izleme ve kontrol, tamamlama 
ve bitirme evrelerini de eklemesi olmuştur. 

 

• 1979 yılında Kalkınma Projesi Yönetim  Merkezi (Development Project  
Management Centre, DPMC) tarafından  geliştirilen model üç evre 
üzerinde vurgu yapmıştır; onaylanma öncesi planlama,  onaylama 
sonrası planlama ve çıktı üretimi  ve dağıtımı. Ancak, bu modelin geri 
besleme sürecine yer vermemesi nedeniyle  döngü olarak 
değerlendirilmesi zor görünmektedir. 

 

 

 
 



Dünya Bankası Proje Döngüsü Yönetimi 

• Goodman ve Love 1979 yılında Birleştirilmiş Proje Planlama ve Proje 
Döngüsü (Integrated Project Planning and  Management Cycle) 
adıyla yeni bir döngü  geliştirmişlerdir. Bu modelde aşağıda sayılan 
evreler yer almaktadır; 
 

Planlama, analiz ve tasarım, 
Seçme, onaylama ve uygulama, 
İşletmeye alma, kontrol ve teslim 
Değerlendirme ve düzeltme 

 

 

 
 



UNIDO Proje Döngüsü Yönetimi 

• Bu yaklaşımda yer alan evrelerin bir döngü  oluşturması yeni bir 
katkı olarak değerlendirilmiştir. 
 

• Behrans ve Hawranek (UNIDO 1991)  tarafından geliştirilen model 
ağırlıklı olarak  sanayi projeleri için düşünülmüş olsa da  genel bazı 
özellikleri de içermektedir. Bu  yaklaşımda üç ana evre 
bulunmaktadır; 

Yatırım öncesi evre 
Yatırım evresi 
İşletme evresi 
 

• Bu ana evrelerin her birinin alt evreleri ve  alt evreler kapsamında 
yapılması gereken  çalışmalar söz konusudur. 
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