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Temel Kavramlara Giris: Proje, Yatirim, Plan
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Proje Maliyet Yonetimi Uygulamalari ve
Raporlama




Tirkiye Kamu Projeleri Proje Dongilisii Yonetimi

Bu cercevede, PDY'nin degisik
evrelerinde projeden yararlanacak
olan hedef kitlenin ve projeden
etkilenecek olan diger kesimlerin

goruslerine basvurulmasi ve
katiimlarinin ~ saglanmasi ilkesi
benimsenmeli bu ilkeyi hayata
gecirecek mekanizmalar
tanimlanarak slirecin hangi
evrelerinde kullanilacagi

netlestirilmelidir. ~ Ayrica, yeni
yonetmeligin ruhuna uygun olacak
sekilde hazirhk  ¢alismalari
yapilirken ilgili tdm taraflarin
gorusleri alinmali ve katilimlari
saglanmalidir.
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Tirkiye Kamu Projeleri Proje Dongilisii Yonetimi

Déngi Evresi Yapilacak Calismalar Calismayi Yapacak | KararKriterleri Karar Organlan Alinacak Kararlarve Katiimeilk
Kuruluglar ﬁglacak Mekanizmalan *
slemler
1. Plan ve Program| Kalkinma Plani ve 01K .DPT .Teknik Acidan .TBMM, Bakanlar .Kanun, Bakanlar .Ekonomik ve sosyal
Raporlari Yatinma Kuruluglar | Uluslararasi Kurulu, YPK Kurulu Karar, DPT Konsey
.Bdlgesel Planlar Sivil Toplum Orgiitleri| Standartlara .DPT Mistesarligi Onay OiK'lar
égttgrrelr gln I’ar (Erlv%rsrceler Uyguq\uk
Siyasi Agidan
Belirlenen Stratejik
Hedeflere Uygunluk
2. Proje Olusturma | .Proje Fikirleri Listesi .DPT .Gercek Ihtiyaca Donilk | .DPT .On Yapilabilirlik .Durum Analizi
Cikanlmas Yatinmci Kuruluslar | Olmasi Yatinime Kuruluslar | Etidleri Yapilan Toplantilan
.Olanak Etiidleri Yapilmasi Mihendislik, .Plan ve Programlara Projelerin Yatinm
.On Fizibiliteler Hazrlanmas: | Miigavirfik Uygunluk Programina Etiid-Proje
Biirolan .‘Egdn Kaynak Kullanimi Olarak Alnmasi
3. Proje Hazrlama | .Destek Calismalar Yatinma Kuruluglar | - Uluslararasi .Yatinma Kuruluglar | .DPT'ye Uygulama .Proje Planlama
. Fizibilite Ettdi Mihendislik, Proje/Fizibilite Projesi Olarak Teklif Toplantilari
Miisavirlik Standartlarina Edilmesi
Pl | Lok
’ Sartnameye Uygunluk
4. Proje Analizi .Makro, Teknik, Ekonomik, DPT Karllk, Verimlilik, .DPT .Red, Revize veya Onay | .Projeden Etkilenen
Sosyal, Cevresel, Kurumsal | flgili Devlet Kurumlar| Etkinlik, Etkiliik, lgili Deviet Kurumlan Taraflarin Analiz
ve Mekansal Analizler (Cevre Uygunluk, Edilmesi
.Proje Analiz Raporu (PAR) | Bak., Sanayi Bak., Stirdiriilebilirlik
gzzwr’gglrﬁuraﬂo jeler Listes Turizm Bak. vs.)
\ug{um masi
5. Proje .Analiz Sonucu Olumiu .DPT, YPK .Projenin Analiz Sonuglar| .DPT (Proje .Yatinm Programina .Finanscr
Onayive Bulunanan Projeler Sektdr ve Bélgesel Degerlendirme ve Uygulama Projesi Kuruluglarin
Finansmani Arasinda Sektorel, Bélgesel Analiz Sonuglan Karar Kurulu) 2 Olarak Alma Gorliglerinin
vb. Kriterlere gére Odenek .Hazinenin Dig Alinmasl
Tahsisi Finansmana liskin
Goriigl

6. Uygulama ve

.Proje Yénetim Ekibinin

Yatinmar Kurulus

Is Programina ve

Yatinmar Kurulus,

Revizyon, Durdurma veyg .

Proje Uygulamasini

Izleme Olusturulmasi (Proje Yonetim Mevzuata Uygunluk Maliye Bak.ve Devam Izleme Toplantilan
Is Planin, Thalenin Yapilmasi | Ekibi 3). .Performans Olglitleri Sayistay ve Yiksek
vb. DPT DenetlemeK.
_Projenin Koordinasyonu netim.Kurulyslar .DPT
f’gjﬂ%’lﬁ[’ en 'ﬁtémi N E?emer&rulf:u
TGRS PO
7. Uygulama .Degerlendirme Raporu 5DecjerlendirmeGrubu .Projenin Planlanan .DPT ve Bakanliklar | .Plan-Programve .Faaliyet
Sonras Hazirlanmasive Cikan Hedeflere gore Projeye Donilk Dersler | Degerlendirme

Degerlendirme

Sonuglarin Planlama

ve Tavsiyeler
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Bu baslik altinda belirtilen
mekanizmalardan beklenen sadece
bir bilgilendirme slirecini icermeyip
ayni zamanda Projeden etkilenen
taraflar arasinda bir mutabakatin
olusmasina doniik sonuglar
Gretmesidir.

2DPT biinyesindeki ilgili Genel
Mudurin baskanliginda, ilgili Daire
Baskanlari, Sektér Uzmani, Proje
Degerlendirme Uzmani ve Bolge
Uzmanindan olusur.

3Yatinmcr kurulus biinyesinde proje
icin 6zel olarak olusturulacak
projenin ydratilmesi ve
koordinasyonundan sorumlu ekip.

4Dogrudan ilgili Bakana bagl;; DPT
uzmanli, Yatinmci kurulug
Koordinatoérli, Mihendislik Birosu
Temisilcisi, Bir Akademisyen,
Projenin Etkiledigi Kitlenin Temsilcisi
vb. Uyelerden olusur.

>DPT Temsilcisi, Tesis Yoneticisi,
Tesiste Calisanlarin Temsilcisi, ilgili
Bakanhk Temsilcisi, Uzman
Danisman, Projenin Etkiledigi
Kitlenin Temsilcisi vb. Uyelerden
olusur.




Yatirim Kavrami ve Tanimlar

Halk Dilinde Yatirim

Halk dilinde yatirrm, ekonomik degerlerin kar amaci ile bir ise
tahsisi demektir. Kapitali temsil eden herhangi bir degeri satin
almaktir. Ornek olarak; bankaya para yatirmak, hisse senedi ve ya
tahvil satin almak, gayrimenkul satin almak yatirimdir.

Halk dilinde genis ve alisiimis anlami icinde yatirirm, sermayenin
korunmasi ve ya gelir elde edilmesi amaciyla bir degerin ya da
mulkiyet hakkinin ele gecirilmesidir.

Ekonomi Biliminde Yatirim

Belli bir dénemin yaratici faaliyetini meydana getiren donatim
stokuna yatirrm denir. Baska bir tanim yapmak gerekirse; belli bir
donemde milli gelirden tliketilemeyerek reel kapital stokuna
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Yatirim Kavrami ve Tanimlar

* Buyaklasima gore;
* Bankaya para yatirilmasi
* Hisse senedi, tahvil ve ya gayrimenkul satin alinmasi
Yatirrm olarak degerlendirilmez. Clinkd bu satin almadan
dolay! milli ekonominin reel kapital stokunda bir artis olmaz.
 Fakat bu yatirnllan paralar ilgili girisimciler tarafindan Uretim icin
gerekli bina, yol yapiminda, makine satin aliminda kullanildiginda
yatirim niteligi kazanmis olur. Bu anlamda yatirim icin; “brit yatirnm
kavrami” kullanilr.
 Bu unsurlardan amortismanlar dusirildigl zaman net yatirim
kavramina ulasilir.
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Proje Finansal Analizi

* Finansal analizin ana safhalari sunlardir:

1) Projenin vyillar itibariyle Girdi-Cikti ve Nakit Akimi Tablosunun
hazirlanmasi (projenin yillar itibariyle girdi ve cikti miktarlarini,
birim fiyatlarini ve toplam degerlerini gosteren tablodur).

2) Projenin yillar itibariyle hesaplanan maliyet ve fayda degerlerine
dayali olarak asagidaki degerlerin hesaplanmasi.
[] Buglinkii Net Deger (BND)
[] Fayda-Maliyet Orani (F/M)
1 i¢ Karlilik Orani (IKO)
(1 Geri Odeme Siresi (GOS).
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Proje Finansal Analizi

* Finansal analizin ana safhalari sunlardir:

3) Bu degerlere dayali olarak projenin uygulanabilir ve alternatif projeler
icinden seciminin ve desteklenmesinin uygun olup olmadigi kararinin verilmesi.

4) Projenin maliyet ve fayda degerlerinde olasi degisiklikleri dikkate alan
Duyarlilik Analizinin yapilmasi. Bunlara ilave olarak asagidaki degerlendirmeler
de yapilabilir:

[J Projenin maliyet ve faydalarinin degisik ilgi, gelir gruplar ve
bolgeler arasinda dagilim ve paylasimi.

[ Projenin gelir ve istihdam katkilarinin yillar itibariyle (yillar icinde

ve arasinda) dengeli dagilip dagiimadigi.

Projenin doviz etkisi (doviz gider ve gelirlerinin miktari ve orani).

Proje butce ihtiyacinin karsilanabilir limitler icinde olup olmadigi
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Finansal Analizlerde Kullanilan Degerler, Yontemler

Bilindigi gibi proje masraflari ve gelirleri proje slresinin degisik
yillarinda géralir. Ornegin bir agaclandirma projesinde projenin ilk
vilinda tesis masraflari (saha ihatasi, toprak hazirlama, fidan
giderleri, dikim, vb.), daha sonraki 3-5 yil icinde tamamlama dikimi
ve bakim masraflari yapilir.

Ara hasilanin ve son hasilanin alinacagi vyillarda istihsal ve satis
giderleri yapilirken, satis gelirleri elde edilir.

Proje yonetimi ve koruma giderleri ise tum yillarda gorulir. Proje
analizlerinde farkli vyillarda gorulen bu degerlerin dogrudan
karsilastirmasi ile projenin finansal ve ekonomik etkinlik ve basari
degerlendirmesini yapmak mumbkun degildir.

eri vardir.
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