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Proje Yonetimi

Proje Yonetimi Nedir?

| Proje yonetimi, projenin hedeflerine ulasmasi icin gerekli ihtiyaclari
karsilamak Uzere ilgili tim bilgi, beceri, ara¢ ve tekniklerin proje
faaliyetlerine uygulanmasidir. Proje yonetimi projenin fikir
asamasindan kapanis asamasina kadar gecen tum faaliyetleri
kapsar.
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Proje Yonetimi

Proje Yonetimi ile Program ve Portféy Yonetimi Arasindaki Farklar

| Program yoénetimi, tek tek gerceklestirildiginde istenilen yeterli
etkiyi saglayamayacak, ancak bir arada koordinasyon icinde
yuratulduklerinde etkin olabilecek projeler grubunun bir arada,
yonetilmesidir.

| Portfoy yonetimi ise isletmelerin belli stratejik
hedeflerine  ulasmasini  saglamak lzere
yluratulen programlar, projeler ve diger
faaliyetlerin yonetimi anlamini tasimaktadir. Bu
acidan degerlendirildiklerinde isletmelerde
portfoy yoneticileri program yoneticilerine,
program yoneticileri de proje yoneticilerine
gore daha genis vyetki ve sorumluluklara

sahiptir.
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Proje Yonetimi

Proje  Yonetiminde Go6z Oniinde Bulundurulmasi Gereken
Parametreler

Projelerin yazimi ve yurutilmesi sirasinda g6z ontinde bulundurulmasi
gereken projeye iliskin parametreler;

Kapsam projede neyin yapilip neyin yapilmayacagini, boylelikle projenin
sinirlarini belirleyen cercevedir.

Kalite iki tirde incelenmelidir:

Bunlardan birincisi projenin yuritilmesi sirasindaki proje yonetimine ait
surec kalitesiyken,

ikincisiyse proje sonucunda ortaya cikan Uriin, hizmet ya da sonucun
kalitesidir ki bu, projenin basarisini da gosteren 6nemli bir parametredir.
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Proje Yonetimi

Proje Yonetiminde Géz Oniinde Bulundurulmasi Gereken Parametreler

| Zaman parametresi icinde proje sliresi, proje baslangic ve bitis tarihleri
ele alinir. Zaman proje ciktisini kullanacak kurum icindeki b6lim ya da
musteri tarafindan belirlenir.

| Kaynaklar projede kullanilacak personel, ekipman, fiziksel mekanlar gibi
tum unsurlari kapsamaktadir.

I Maliyet Proje icin ne kadarlik bir harcamanin gerekli oldugunu belirtir

| Risk tim bu proje yonetim slrecinde yasanabilecek zorluklari ve
bunlarin projenin diger kisitlari Uzerindeki etkilerini ve buradan da

projenin yuritilmesinde karsilasilacak guclikleri degerlendirmektir.
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Proje Yonetimi

Proje Yonetiminde Sorulmasi Gereken Kritik Sorular

Proje yoOnetiminde g6z oOnlnde bulundurulmasi gereken kisitlar
degerlendirildiginde bir proje oOncesinde sorulmasi gereken 4N1K
seklinde temel sorular asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Ne?

Bu soru grubunda;

“Projenin amaci nedir?”,
“Projeden beklentiler nelerdir?”,
“Projenin kapsami ve boyutu nedir?”,

INTERNATIONAL
VALUATION

STANDARDS




Proje Yonetimi

Proje Yonetiminde Sorulmasi Gereken Kritik Sorular
Neden?
“Proje neden yapilmaktadir?”,
“Projenin getirecegi kazanclar nelerdir?”,
“Projenin sonucunda seceneklerin artmasi s6z konusu mudur?”,
Kim?
“Projede kimler yer alacaktir?”,
“Proje paydaslari kimlerdir?”,
“Proje yoneticisi kimdir?”,
Nasil ve Ne zaman?

Bu gruptaki sorularla proje faaliyet ve sireclerinin nasil, ne zaman
gerceklestirilecekleri belirlenir. Bu grupta;

“Hangi temel faaliyet ve surecler hangi sirayla ve ne kadar surede
yapilacaktir?”,

“Is takvimi nedir?”,
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Proje Yonetimi

Proje Yonetimi

Proje Yonetiminde &6nceden belirlenen bir amag¢ dogrultusunda
karar verilen zaman, bltce, kalite ve performans gibi kriterler baz
alinarak proje icin uygun ve glincel yonetim teknikleri kullanilarak
gerekli faaliyetler planlanmaktadir.

Bu plana gore de; insan ve malzeme kaynaklari koordine edilerek,
konusunda ihtisaslasmis bireylerin bulundugu ortamlarda proje
programi hazirlanmakta ve projenin kontrol edilmesi, izlenmesi ve
yonetilmesi saglanmaktadir.

Dolayisiyla bu yonetim isi, birbirini takip eden dort temel asamadan
olusmaktadir. Bunlar; projenin tasarimi, planlanmasi, uygulanmasi
(kontrol-izleme) ve projenin tamamlanma asamasidir.
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