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Yonetim Araci Olarak Proje Yonetimi

En Uygun Proje Yapisi ve Proje Ekibinin
Olusturulmasi Organizasyon Tasarimi ve iletisim




Proje Yonetimi

Proje Yapisi

Proje, girdisi, ciktisi,

kisitlari ve

mekanizmalari olan bir

surectir. Proje ciktisi

olarak “karsilanmis

ihtiyac”

gorunmektedir.

. Girdi:
Ornek olarak -Talep/Gereksinim
gayrimenkul

insaatlarinin bitmesi

ile kullanilmaya

baslanmasi, yazilim ile
olusturulan programin

calismasi verilebilir.

Kisitlar:
-Zaman
-Finans

-Kalite

=Y asal

-Etik

-Cevre

-Mantik
-Aktivasyon
-Dolayh etkaler

l

Proje

T

Mekanizmalar:
-Insanlar

-Bilgi ve uzmanhk
-Para

=Araclar ve teknikler
-Teknolop
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Cikti:

-Karsilanmis 1htryag




Proje Yonetimi

Proje Ekibi
Projelerin basarisi proje yoneticilerinin oldugu kadar proje takimindaki
diger personelinde proje hedeflerine ulasmak icin gosterdikleri
performansla yakindan iliskilidir. Yonetimde takim olusturmak basari
icin onemli olmakla birlikte 6zellikle islevsel uzmanlarin ve destek
gruplarin entegre olmasini gerektiren disiplinler arasi karmasik islerin
oldugu calisma ortamlarinda takim olusturmanin 6nemi artmaktadir.

Takim kurmak proje yoneticisinin gorevidir ancak ¢ogu zaman ust
yonetim kurulmus olan bir takimi yonetmesi icin bir proje yoneticisi
gorevlendirir. Bu durum proje yoneticisini zorlamakla birlikte eldeki
imkanlarla en iyiyi yapmak proje yoneticisinin liderlik kabiliyetine
kalmistir. ideali proje yoneticisi proje planlamasini yaptiktan sonra
projenin ihtiyaclarini tespit edip sonrada istenilen tecrtiibe ve bilgi
birikimine sahip bireyler arasindan takimini se¢gmesidir.
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Proje Yonetimi

Proje Ekibini Organize Etmek

* Takim olusturma islemine baslamadan once proje planinin
olusturulmus, projenin teknik iceriginin veya niteliklerinin belirlenmis
olmasi gerekir. Projenin kisit ve varsayimlari, girdileri, ciktilari ve
hedefleri acik bir sekilde tanimh olmasi gerekir. Cleland’a gore proje
ekibi olusturulmadan oOnce proje yonetim sisteminin su temel
bolumlerinin tanimlanmis olmasi gerekir:

* |sin kapsami ve kalitesi

* Zamanlama (ana program, ag yapisi, kritik yol analizi, donim
noktalari)

» Kaynaklar (bitce ve kaynak plani)

* Strateji (risk degerlendirme, sozlesme/tedarik stratejisi,
dogrulama)
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Proje Yonetimi

Proje Ekibini Organize Etmek

Proje plani olusturulurken takimin da nasil olusturulacaginin takimdan
nelerin beklendigine kadar bir takim konularin belirlenmesi takim
olusturmada dizeni saglayacaktir.

Proje hedefleri acik bir sekilde ortaya konduktan sonra proje yoneticisi
proje takimini olusturmaya gecebilir. Proje takimi degisik 6zelliklere
sahip kisilerden olusur.

Proje ekibindeki kisiler bireysel olarak projeye katki saglamakla birlikte
kisiler arasi catismalar ylzunden proje Uzerinde olumsuz etkileri
olabilir. Ancak catismayi iyi bir sekilde yoneten proje lideri yeni fikirlerin
dogmasina sorunlarin ¢ozllmesine olanak saglar. Proje yoneticisi iyi bir
takim ortami olusturmak icin proje elemanlarini ¢cok iyi tanimali, onlarla
resmi iliskiler yaninda gayri resmi iliskilerde kurmali, onlarin
yeteneklerini cok iyi belirlemeli, motivasyon unsurlarini gok iyi
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Proje Yonetimi

Proje Ekibinin Se¢imi
Projenin buyukligtne gore proje takimini olusturacak elemanlari, sayi
ve nitelik olarak tespit etmek icin faaliyetlerin listelenmis olmasi
gerekir. Ozellikle buiyiik projelerde is bdlimi yapisi olusturulurken ya
da olusturulduktan sonra yani her bir faaliyet icin hangi becerilere
ihtiyvac duyulacagi ortaya konduktan sonra mevcut kadro icinden
ihtiyaclari karsilayacak personeli secmek daha kolay olacaktir.

Proje ekibini secerken takim calismasina yatkin olup olmamasi, teknik
bilgi birikimi, daha dnceki tecrtbeleri, yonetme kabiliyeti gibi kriterler
baz alinarak secim vyapilir. Her projede mutlaka projeyle uzun sire
ilgilenecek c¢ekirdek takim elemanlari belirlenmelidir. Bu Kkisiler
secilirken ozellikle problem ¢6zme kabiliyeti yuksek, daha 6nce benzeri
projelerde gorev almis, teknik bilgisi ve kultart yilksek kisilerden
secilmelidir.
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Proje Yonetimi

Proje Ekibinin Se¢imi

Proje yoneticisi takimi kurarken adaylar hakkinda arastirma yapmali ve
ozelliklede kendileriyle gorismeli onlarin onayini mutlaka almalidir. Bunun
yaninda elemanlarin bagli olduklari fonksiyonel yoneticilerle de goriismeli ve
onlarin isteklerini de goz oninde bulundurmalidir. Proje yoneticilerinin
eleman seciminde asagidakine benzer bir kontrol listesi bulundurabilirler.

GOorev:

| Teknik olarak yetenekli mi?

| Guncel bilgi ve beceriye sahip mi?

| Bilgi ve becerileri diger takim elemanlarini tamamliyor mu?

| Birlikte calisma ve sonuclarda mikemmelligi yakalamak icin giidiilenebiliyor
mu?

| Batunlestirme ve ara yiliz yonetimi olarak proje yonetim bilgisine sahip mi?
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Proje Yonetimi

Proje Ekibinin Se¢imi

Takim:

Karar alma ve problem ¢6zmede diger takim elemanlariyla uyumlu
calisabilecek mi?

lyi iletisimci ve iyi bir dinleyici mi?

Hedeflere ulasmak icin fazladan ¢alisma arzusu var mi?

Takim icinde farkli gorevlere uyum saglayabilecek esnekligi var mi?
Saldirgan olmadan digerlerinin fikrini kabul ediyor mu?

Takim moralinin artmasina katkida bulunuyor mu?

Yeni fikirlerin savunulmasinda digerlerini cesaretlendirebiliyor mu?
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