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Entegre Bir Surec¢ Olarak Proje Yonetimi:
Planlamadan Yapima, Performans Ol¢iimii
(Kapsam, Zaman, Maliyet, Kalite, islem,
Insan Kaynaklar, lletisim ve Riskler)




Proje Yonetimi

Projelerin Olugum Suregleri

| Yapim sektortinde projelerin olusum surecleri, teslim sistemine bagl

olarak degisiklik gosterse de genel olarak alti temel asamalardan
olusmaktadir.

Tasarim Oncesi Asamasi

Tasarim Asamasi

lhale Asamasi

Insaat Asamasi

¢
\
Kullanim / Bakim/ Onarim Asamasy -

~ Yikim /Geri Donidsim Asamasi
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Proje Yonetimi

Projelerin Olusum Suregleri

Tasarim Oncesi Asamasi

| Projeye iliskin fizibilite calismalarinin  yapildigi  ve kullanici
ihtiyaclarinin olusturuldugu, is sahibi hedeflerinin kondugu asamadir.

Tasarim Asamasi

| Kavramsal (konsept) tasarim, sematik tasarim ve uygulama projesi
asamasl olmak Uzere farkl etaplardan olusmaktadir.

ihale Asamasi

Kagit Uzerinde tasarlanan projenin  insa edilmek UGzere
muteahhidinin veya muteahhitlerinin secildigi asamadir.
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Proje Yonetimi

Projelerin Olusum Sirecleri

Insaat Asamasi

~ |hale asamasinda secilen miteahhit tarafindan projenin fili insaatina
baslandigi asamadir,

Kullanim / Bakim/ Onarim Asamasi

_| Binanin/Binalarin insaatinin tamamlanip, kullaniimaya baslandigi ve
bakim onarimlarinin yapildigi asamadir.

Yikim /Geri Donlisim Asamasi

| Binanin/Binalarin yasam omrini doldurup vyikildigi veya cesitli
yontem ve yollarla geri donustiraldigu asamadir.
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Batlnlesik Tasarim Sistemi

Proje katilimcilari ve katilimcilar arasi iletisim

Butlnlesik tasarim ekibi, projelerin karmasikligina ve yapisina bagl
olarak icerisinde farkh disiplinlerden uzmanlarin katilimini
gerektirmektedir.

Butlnlesik tasarim ekibi, proje buyukligline goére kapsamlari
degismekle birlikte, G¢c ana grup altinda degerlendirilebilir:

s sahibi
| Tasarim ekibi
Mduteahhit (Yuklenici)
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Planlamadan Yapima, Performans Ol¢iimii

1- Proje Entegrasyon Yonetimi:

Proje entegrasyon ydnetimi, proje yonetiminin iskeletini olusturur ve
diger fonksiyonlar proje entegrasyon yonetiminden etkilenir.
Entegrasyon yonetimi, projenin genel anlamda basariya ulasabilmesi
icin anahtar bilgi alani olarak kabul edilmektedir.

Proje entegrasyon yodnetimi, proje hayat dongusu boyunca diger
proje yonetimi bilgi alanlari arasindaki koordinasyonu saglar. Diger
bir deyisle proje entegrasyon yonetimi, projenin basarili bir bicimde
tamamlanabilmesi icin projenin bitin unsurlarinin dogru zamanda
bir araya gelmesini saglamaktadir. Ana slrec¢ proje plan gelistirme,
proje plan uygulama ve toplam degisim kontrolinden olusmaktadir
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Planlamadan Yapima, Performans Ol¢iimii

2- Proje Kapsam Yonetimi:

Proje kapsam yonetimi projenin basarili bir bicimde tamamlanmasi icin
gerekli butlin is sureclerinin tanimlanmasidir. Proje ydnetimi acisindan
verilecek en zor kararlardan bir tanesi kapsami belirlemektir. Proje
yonetiminde kapsam so6zcugu iki farkli kavrami temsil eder, Urin kapsami ve
proje kapsami.

Urtin kapsami Griintn 6zelliklerini ve hangi fonksiyonlari icermesi gerektigini
tanimlarken; proje kapsam ydnetimi, projeye nelerin dahil olup
olmayacaginin belirlenmesi ve kontrol edilmesidir.

Proje ekibi ile Ust yonetimin (yada misteri/sponsorun) ortaya konacak triin
hakkinda ayni gorlste uzlasmalari neticesinde proje kapsami tanimlanmis
olur. Her ne kadar uygulama alanina gore kullanilan arag ve teknikler farkhlik
gosterse de ana slreg, baslangic, kapsam planlama, kapsam tanimlama,
kapsam dogrulama ve kapsam degisim kontroliinden olusmaktadir.
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Planlamadan Yapima, Performans Ol¢iimii

3- Proje Zaman Yonetimi:

Proje zaman yonetimi, projenin tamamlanmasi icin aktivitelerin ve
gececek sUrenin belirlenmesini, uygulanabilir  bir  takvimin
olusturulmasini icerir. Ana proses proje takviminin olusturulmasidir
ve bu takvim projeyi izlemek, proje aktivitelerini kontrol etmek icin
bir temel olusturur.

Dogru gelistirilebilen proje sdresi tahminleri, projenin basarisizlik
riskini azaltmaktadir. Oncelikle dogru tanimlanmis bir proje
tanimlama dokdmanin vyaratilmasi, daha sonra bu dokimanda
tanimlanan hedeflere ulasmak icin gerceklestiriimesi gereken
aktivitelerin is ayrisim vyapisina gore disipline edilmesi ve bu
aktiviteler Uzerinde sldre ve maliyet tahminlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.
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