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Risk Yonetim Sureci, Risk Yonetimi Planlamasi

Risk Kavrami

Risk, bir projenin ya da herhangi bir faaliyetin hedeflerini olumu
ve/veya olumsuz etkileyen olaylarin etkisidir.

Risk, belirli bir zaman araliginda, hedeflenen bir sonuca ulasmadaki
sapma olasihgidir.

| Cogunlukla tam ve net olarak bilinemez ya da 6ngorilemez.
Genis anlamda riske iki farklh yaklasim s6z konusudur:

1. Belirsizlik anlamina gelir. Bu durumda hem olumlu hem de
olumsuz sonuclar icerebilir.

2. Risk tehdit/tehlike anlamina gelir. Bu durumda vyalnizca
olumsuz sonuglar icerir.
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Risk Yonetim Sureci, Risk Yonetimi Planlamasi 4

Hic Bilgi Yok Kismi Bilgi Tam Bilgi
Bilinmeyen Bilinen -
Bilinmeyenler Bilinmeyenler Bilinenler

TAM, GENEL OzEL  KesiNLIK
BELIRSIZLIK  BELIRSIZLIK  BELIRSIZLIK
_Fikir Bilgi

RISK YONETIMININ KAPSAMI

Tahmin Miimkiin Dedil Tahmine Ihtivac Y

Maliyet ve Siire Bilinmez Maliyet ve Siire Biliniyor
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Risk Yonetim Sureci, Risk Yonetimi Planlamasi

| Riskler asagidaki sekilde
siniflandirilabilir:
Stratejik Kararlara Ait Riskler , pLA
Projenin Teknik Ozelliklerinden &mm T} E?; 0
Dogan Riskler @ srraTedh \.K
. s -

Projenin Kapsami !\RISK gUREC
Proje Organizasyonundan Dogan Ll RN
Riskler Ggg%}zi%a

| Mdsteri isteklerinin Degismesiyle P \
Ortaya Cikabilecek Riskler = \\

| Plan ve Kontrol Eksikliklerinden
Dogan Riskler

INTERNATIONAL
‘\Q VALUATION
‘\ STANDARDS
COUNCIL




Risk Yonetim Sureci, Risk Yonetimi Planlamasi

Proje Risk Yonetimi

| Tanimlanan risklerin, ortaya ¢cikma olasiliklari ile projeyi etkileme
miktarlari gbz onlne alinarak, riskleri 6nem seviyesine gore
siralama calismasidir.

Duzenli araliklarla yapilan bu calismalarda, icinde bulunulan
mevcut durum degerlendirilir ve risk olusturabilecek faktorlerin
zamana bagl gelisimi incelenir.

Risklere karsi gelistiriimesi gereken tedbirlerin aciliyetine gore de
riskler siniflandirilarak, risklerin 6nem seviyesi belirlenmelidir:

Acil

Cok Riskli
Normal
Az Riskli
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Risk Yonetim Sureci, Risk Yonetimi Planlamasi

Potansiyel Risk Durumlari
Bilgi Alani Riskler
Yetersiz planlama, yetersiz kaynak ayirma, yetersiz entegrasyon
yonetimi
Kapsamin ya da is paketlerinin yetersiz tanimlanmasi, ihtiyag

Entegrasyon

Kapsam miktarlarinin hatali belirlenmesi, yetersiz kapsam kontrol

Zaman Kaynak kullanilabilirligi ya da zamanlari ile ilgili yapilan hatalar
Hesaplama hatalari; verimlilik, maliyet, degisim konularindaki

Maliyet vetersizlik - : : - :
Olasilik kontroliindeki hatalar; yetersiz bakim, glvenlik, satin
alma vb. hesaplamalari

Kalite Standartlarin altinda dizayn, malzeme ya da cgalisanlar, yetersiz

kalite glivence programi
Yetersiz catisma yonetimi, yetersiz organizasyon ve sorumluluk

insan Kaynaklari

tanimlama.
oo Planlama vya da iletisimdeki vyetersizlikler, paydaslar arasi
lletisim d e e a1
iletisimsizlik
Risk Gormezden gelinen riskler, eksik sigorta yonetimi
Tedarik Sozlesme maddelerindeki eksiklikler, rekabete dayanan sorunlar
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Risk Yonetim Sureci, Risk Yonetimi Planlamasi

Risk Matrisi

Risk matrisi, riskin olma olasiligi ve olduktan sonra yaratacagi etki
gibi iki degiskeni analiz etmek icin kullanilan bir degerlendirme
aracidir.

Belirlenen risklerin her birine 1’den 5’e kadar bir etki degeri (soldan
saga) ve bir olasilik degeri (yukaridan asagiya) verilir.

Etki ve olasilik duzeyi en duistk icin 1, en yuksek icin 5 degeri
kullanthr.

Sirasi ile olasilik degerleri etki degeri ile carpilarak her bir olayin risk
puani veya risk skoru bulunur.

Risk degerlendirmede 5x5, 3x3, 10x10 gibi matrislerden yararlanilir.
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Risk Yonetim Sureci, Risk Yonetimi Planlamasi

Risk Matrisi
| Olasilik derecelendirme ve etki derecelendirme matrisleri bes

hacamak irerir:

5x5 L Risk Matrisi SIDDET(ETKI)

OLASILIK 1 3 5
(IHTIMAL) ORTA DERECE qOK Cibpi

Orta
HE
RO
—
Orta
v |
Tolere
Edilemez

25

Talere
Edilemez
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Risk Yonetim Sureci, Risk Yonetimi Planlamasi

Risk Matrisi
Olasilik derecelendirme ve etki

basamak icerir:

OLASILIK DERECELENDIRME BASAMAKLARI

Cok Kuguk. Risk beklenmiyor, olma olasiligi
cok zayif, hic yok gibi.

Kiglk. Risk olasihgl ¢ok az. Yilda bir kez
tekrarlanabilir  Mevcut kontrol sistemini
sardurdn.

Orta Derece. Risk az da olsa mevcut. Yilda
birkac kez veya alti ayda bir tekrarlanabilir.

Yiuksek. Risk mevcut. Ayda, haftada bir
sikikta tekrarlanabilir. Acil risk yonetimi
gerekir.
Cok Yiksek. Risk her giin olabilir, her an
olabilir

derecelendirme matrisleri bes

ETKi DERECELENDIRME BASAMAKLARI

Cok Hafif. Zararsiz. Herhangi bir kayip yok. ilk
yardim gerekir.

Hafif. Kayda deger bir zarar ve kayip yok,
kiymetsiz. Ayakta tedavi edilir.

Orta Derece. Zarar var ancak telafisi
muUumkiin. Kisa sureli is gormezlik. Yaralanma,
yatarak tedavi gerekir.

Ciddi. Onemli zarar ve kayip var. Ciddi
yaralanma, uzun sireli tedavi gerekir.

Cok Ciddi. Telafisi mimkin olamayacak kadar
biyik zarar. Oluim. Surekli is goéremezlik.
Kontrol edilememesi durumunda faaliyet
derhal durdurulur.
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