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Proje Cevrimi ve Proje Ekonomisi

Proje Ekonomisi

Proje Biitgesinin Hazirlanmasi

Faaliyetlerin detaylandiriimasi ve planlanmasi ile birlikte, faaliyetler icin
gerekli olan insan kaynaklari, ekipman, malzeme vb. girdiler ve bunlarin
miktarlari belirlenmistir. Tespit edilen bu girdilerin fiyatlandiriimasi ile
birlikte projenin toplam maliyeti, yani butcesi ortaya ¢ikacaktir.

Kullanilacak girdiler icin yapilacak maliyet tahminleri, dikkatli ve detayl bir
bltcelemeye dayandirilmalidir. Zira bu tahminler lzerinden dizenlenecek
bltce, projeyi uygulama kararinin alinmasinda en o6nemli kriterlerden
biridir.

Bltcenin kalitesi direk olarak girdilerin ne kadar gercekgi fiyatlandirildigi ile
ilgilidir. Bir projenin bitcesinin ne kadar gercekgi belirlendigi sadece bunun
finanse edilip edilmeyecegi yolundaki karari buyutk olclide etkilemekle
kalmaz ayni zamanda projenin uygulanmasinda da 6nemli bir etkiye sahip
olur.
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Proje Cevrimi ve Proje Ekonomisi

Proje Ekonomisi

Proje Biitcesinin Hazirlanmasi

Blitce calismalari; faaliyet planindan hareketle olusturulan girdilerin
maliyet tahminlerini yapabilmek icin gereken bilgilerin toplanmasi,
bunlarin gerekcelendirilmesi (fiyatlarin nasil tespit edildigi) ve
maliyetlerin  kimler tarafindan finanse edilecegi konularini
icermelidir. Boylece projenin finansman kaynaklari ve dogal olarak
taraflarin goreceli katkisi da ortaya c¢ikacaktir.

Toplam maliyetler hesaplanirken proje siireci sonrasinda uygulama
biriminin ihtiya¢c duyacagi finansmani da dikkate almak gerekir.
isletme sermayesi ve tamir-bakim giderlerinin kismen veya
tamamen proje faaliyetlerinden saglanan gelirler ile karsilanmasi
esastir. Ancak, proje gelirleri yeterli olmasa da bu tiur maliyetlerin
acikca belirlenmesi ve uygulayici birimin gelecek donemde ihtiyac
duyacagi finansmanin ortaya cikartilmasi ve kaydedilmesi gereklidir.
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Proje Biitgesinin Hazirlanmasi
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Proje Ekonomisi

Bir projenin butcesi hazirlanirken yapilan temel hatalar asagidaki gibi
siralanabilir:

[

[

]

Faaliyet planinda bulunmayan bir faaliyet icin giderler 6ngéormek ve bunlari
bitceye aktarmak (bltceyi sisirmek)

Faaliyet planinda veya proje teklifinde mevcut bulunan bir faaliyet icin
gerekli giderleri butcede gostermemek

Girdiler icin 6ngorulen birim fiyatlarin piyasa fiyatlarinin cok tstlinde olmasi
Bitcede kullanilan giderlerle ilgili olarak proje basvuru formu ya da
eklerinde gider gerekcelerinin aciklanmamasi veya eksik olmasi

Proje teklifi hazirlanirken kullanilmasi istenilen bitce formatinda, giderlerin
yanlis gider grubunun altina yerlestirilmesi

Proje uygulamasi asamasinda butceye; yapilacak denetim, degerlendirme,
izleme, ceviri ve benzeri genel faaliyetler icin herhangi bir gider karsilig
konulmamasi
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Proje Cevrimi ve Proje Ekonomisi

Proje Ekonomisi
Proje Biitcesinin Hazirlanmasi

[] Projenin hazirlandigi kuruluslar icin kabul edilmeyen giderlerin proje
blitcesine dahil edilmesi

[] Proje hazirlayan kurulusun mevcut faaliyetlerine ait giderlerin
hazirlanan proje bitcesine dahil edilmesi

[] Proje teklifi hazirlanan kurulusun talep ettigi butce formatinin
kullanilmamasi olarak siralanabilir.

Ayrica proje teklifi hazirlanan kuruluslar
acisindan en onemli unsur, maliyet
etkinliginde temel degerlendirme unsuru
olarak  kullanildigi  biitcenin  gercekgi
ongoriler lizerinden hazirlanmis olmasidir.
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Proje Cevrimi ve Proje Ekonomisi

Proje Ekonomisi
Proje Biitgesinin Hazirlanmasi

Gider turlerinden bagimsiz olarak uygun olmayan giderleri yukarida bitce
hazirlanirken yapilan hatalar béliminde yapilan hatalarla iliskilendirerek
aciklanmak istendiginde:

[ Giderler proje butcesine dahil edilmis olmalidir

[ Giderler proje faaliyetleri icin gerekli olmalidir

[J Tum giderler bltce etkinligi acisindan ayni kaliteyi saglayan en duisuk
fiyatla yapilmalidir

[J Tum giderlerin vyararlanici tarafindan gerceklestirilmis ve odenmis
olmahdir

[J Tim giderler belgelenmeli, kaydedilmeli ve destekleyici dokiimanlarla
dogrulanabilmelidir.

[J Tum giderler proje stresi icerisinde yapilmalidir (Proje baslamadan 6nce
ya da proje bittikten sonra yapilan giderler kabul edilmez)
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Proje Cevrimi ve Proje Ekonomisi

Proje Ekonomisi
Biitce

Mantiksal cerceve matrisinde maliyetler kisminin bitcelenmis halidir.
iki ana bicimde gdsterilebilir:

a3

[] Faaliyet tabanli butceler
[1 Ana kalem tabanh bitceler
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=

INTERNATIONAL
VALUATION

STANDARDS
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Proje Ekonomisi

Biitce

Blitcede ana kalemler genel
olarak;

] Insan kaynaklari

[J Seyahatler/yolculuklar

[J Ekipman/donanim

[] Proje ofis maliyetleri

] idari harcamalar

[J Diger harcamalar/hizmetler
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