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Maliyet Kavramı 

• Maliyet; bir malın üretim giderlerinin toplamıdır. 
 

• Maliyet, bir amaca ulaşmak veya bir nesneye sahip olabilmek için 
katlanılan fedakarlıkların (parasal) büyüklüğüdür. 
 

• Bir malın üretiminde kullanılan hammadde ve emekle, makine, aşınmaz 
payı (amortisman), faiz gibi masrafların tutarıdır. 
 

• Projelerde maliyet, genellikle mal ya da hizmeti elde edebilmek için 
ödenmesi gereken parasal büyüklükle ölçülür. 
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İlk Yatırım Dönemi Maliyeti 
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II. Planlama - 
Programlama 
Dönemi IV. İhale 

Dönemi 

I. Ön Hazırlık 
Dönemi 

III. Tasarım 
Dönemi 

IV. Yapım 
Dönemi 

Ön çalışmalar 
İlk planlamalar 
İlk ekonomik 
analizler 

Ana kararların 
verilmesi 
Maliyet hesaplama 
Ekonomik analizler 

İnşaat maliyet 
analizleri 
Üretim faktörü 
analizleri 
Fazla çalışmalar 
Ücretler 

Ekipmanların tanımlanması 
Ekipmanların satın alınması 
Kaba miktar analizleri 
Kesin ekonomik analizler 

İhtiyaçların belirlenmesi 
Kaynakların belirlenmesi 
Üretim sisteminin 
belirlenmesi 
Amaçların belirlenmesi 

Yapı üretim maliyet süreci – Akınbingöl 2003 



• Proje maliyet yönetimi, projenin hedeflenen ve onaylanmış bütçe 
sınırları içinde tamamlanabilmesi için maliyetlerin tahmin 
edilmesine, bütçelenmesine ve kontrolüne yönelik süreçleri 
tanımlar. 
 

• Proje maliyet yönetimi, proje bütçesinin oluşturulması ve 
yönetilmesinden oluşur. Projenin  onaylanan bütçe ile bitirilmesini 
sağlayan faaliyetlerin tümüdür. 
 

• Projenin maliyet yönetiminden sadece oluşan giderlerin 
raporlanması ve kayıt altına alınması anlaşılmamalıdır. Proje maliyet 
yönetimi, iyi düşünülmüş, iyi tasarlanmış,  zaman-maliyet ilişkisini 
göz önünde bulundurarak projenin kararlaştırılan tarihte bitmesini 
hedefleyen işlerin bütünü olarak düşünülmelidir. 
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• Maliyetlerin Tahmini için kullanılan yöntemler: 
 

• Analog (örneksel tahmin): Geçmişte yapılmış benzer aktivitenin 
maliyetini kullanmak 
 

• Parametrik tahmin: Geçmiş veriler ve diğer değişkenlerle 
istatistiksel bağlantılar kurma; deneyime dayalı tekniktir. 
 

• Rezerv analizi (tampon süre): Maliyet belirsizliklerinin hesaba 
katılması için beklenmedik durum rezervlerini içerir. 
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• Maliyetlerin Tahmini için kullanılan yöntemler: 
 

• 3-nokta tahmini (Program Evaluation and Review Technique / 
PERT): 
 
• Program değerlendirme ve gözden geçirme tekniğidir. 
• Zaman ve maliyet tahmini için kullanılır 

• M (Most Likely): en olası beklenen maliyet 
• O (Optimistic): iyimser tahmin 
• P (Pesimistic): kötümser tahmin 
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