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Risk Azaltma Stratejileri

Risk azaltma stratejileri

Risk azaltma, riskin kontroll, transferi, Ustlenilmesi kabullenilmesi
stratejilerinin  belirlenmesi ve buna uygun olarak belirlenen

faaliyetlerin yUritidlmesi sirecidir.

Risk azaltma planlarina ya da onlem planlarina goére, risklerin
olusmasini onleme ve olusmasi durumunda ise, etkilerini en aza

indirgemek amaci ile 6nlem alma faaliyetleri yuruttalir.

Risk azaltma faaliyetlerini kimlerin, nasil ve ne zaman
ylritecegi belirlenir. Risk azaltma faaliyetlerinden
sorumlu olanlarin acik ve net bir sekilde
belirlenmesi, ¢o6zimlerin sansa  birakilmamasi
saglanmalidir.
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Risk Azaltma Stratejileri

Risk azaltma stratejileri

Risk azaltma faaliyetleri ya da risk probleme donustikten sonra,
etkilerini en aza indirgemek icin gerekli faaliyetlere ayrilacak is gicu
planlanir.

Sonuca olumsuz etkileri ylksek olan risklerin 6ncelikli olarak ele
alinmasi gerekir. Risk azaltma amaci ile yurutilen faaliyetlerin, her
zaman iyilestirme yonunde olmasi gerekir. Belli bir riski azaltmak
icin ylratulen faaliyet, baska bir riski yaratabilir.

Bu nedenle, risk azaltma faaliyetlerinin kapsamli olarak ele alinmasi
ve planlanmasi onemlidir. Proje cizelgesi, risk azaltma faaliyetlerine
gore yeniden duzenlenir. Proje butcesi, risk azaltma faaliyetlerine
gore ayarlanir.
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Risk Azaltma Stratejileri

Risk azaltma stratejileri
Risk azaltma slirecinde asagidaki temel faaliyetler yGraGtalir:

| Risklere neden olabilecek temel nedenlerin belirlenmesi,

Risklerin olusma olasiligini ve sonuca etkisini en
indirgeyecek, 6nlemlerin belirlenmesi,

Riski en aza indirgeme faaliyetlerinin planlanmasi,
Onlem planlarinin hazirlanmasi,
Risk azaltma planlarinin uygulanmasi
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Risk Azaltma Stratejileri

Risk azaltma stratejileri

Proje risk yonetiminin amaci, projedeki firsatlarin olma olasiligini ve
projeye etkisini arttirip, tehditlerin olusma olasiligini ve etkilerini
azaltmaktir.

Risk cevaplarinin yanitlanmasi, Planlama Surecleri Grubu altinda yer
almaktadir. Henliz planlama asamasinda, problemleri ortadan
kaldirllmamasi durumunda proje suresinin uzamasi, maliyetin
artmasi gibi durumlar ortaya cikabilir.

Riske nasil tepki verilmesi gerektigini belirlemek icin stratejiler
gelistiriimesi gerekiyor. Bu stratejiler riskin tehdit ya da firsat
olusuna gore farklilik gostermektedir.
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Risk Azaltma Stratejileri

Tehditler icin risk azaltma stratejileri

Kacinma (Avoid):

Riskten kacinma, bir risk tarafindan ortaya cikan bir tehdidi ortadan
kaldirmak, proje hedeflerini riskin etkisinden vyalitmak veya
tehlikedeki hedefi kurtarmak icin proje yonetim planinin
degistirilmesini icerir.

Proje yonetim takimi butln riskleri asla ortadan kaldiramaz, ama
belirli risklerden cogu kez kacinmak mumkun olabilir.

Yuksek riske sahip etkinliklerin kapsamini daraltmak, zaman veya
kaynak ilavesi, vyenilik/bulus vyerine geleneksel vyaklasimlarin
secilmesi, bildik olmayan s6zlesme tiplerinden uzak durulmasi gibi
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Risk Azaltma Stratejileri

Tehditler icin risk azaltma stratejileri
Transfer / Devretme (Deflect, Allocate)

Risk devri, bir riskin sonuclarini tepkinin sahipligiyle birlikte tglincu
taraflara aktarilmasidir.

Riskin tc¢lincu taraflara devredilmesi onu ortadan kaldirmaz, sadece
yonetim sorumlulugunu aktarir.

Risk icin devredilen sorumluluk, finansal risklerin ortaya c¢ikmasini
etkin sekilde glvence altina almaya calisan bir tepki planlama
aracidir.

Risk sonuclarinin sorumlulugunu Ustlenen tarafa bir risk priminin
odenmesi seklinde uygulanir.

Belirli risklerin sorumlulugunun UGglncu bir tarafa transfer edilmesi icin
sozlesme kullanilabilir. Pek cok durumda, eger proje tasarimi sabit ise,
sabit fiyath bir sozlesme riski saticiya transfer ederken, maliyet tipli bir
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Risk Azaltma Stratejileri

Tehditler icin risk azaltma stratejileri
Yatistirma/Azaltma (Mitigate)

Azaltma, olumsuz bir risk olayinin olasilik ve/veya sonuclarinin etkisini
azaltarak belli bir esige cekme arayisidir.

Azaltma maliyetleri riskin gerceklesme olasiligi ve sonuclariyla uyumlu
olmalidir.

Risk yatistirma, sorunu azaltacak yeni bir eylem plani veya zaman ilave
etmek gibi sartlari degistirerek riskin olma olasihgini azaltmaktir.

Olasihigl azaltmanin mumkin olmadigi durumlarda aciliyeti belirleyen
baglantilara odaklanarak riskin etkisini azaltmak ise yarayabilir.

Ornegin bir alt sistem tasariminda gereksiz unsurlarin atilmasi ya da
uretim maliyetlerinin tasarim asamasindan baslayarak dustrilmesinin
hedeflendigi “Tasarimdan Maliyete” (Design to Cost) yaklasimlarinin
kullaniimasiyla geri donusler ortadan kaldirilir ve maliyetler dustrulebilir.
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