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Stratejik Anlasmalar, Ortak Girisim Ve isbirligi

Stratejik isbirlikleri

B Firmast

A Firmasia Ozgii Hedefler / B Firmasma Ozgii Hedefler

Stratejik
Ittifak

Sinirlt Ortak Hedefler
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Stratejik Anlasmalar, Ortak Girisim Ve isbirligi

Stratejik isbirligi Turleri
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Rakipler Arasmdaki Rakip 0|mayan|ar
Stratejik Isbirlikleri Arasindaki Stratejik
Isbirlikleri

Uluslararasi Genisleme

* Farkh ulkelerden gelen sirketlerin kendi ulkelerinde birbirlerinin
drunlerini pazarlamak amaciyla kurduklari stratejik isbirligidir.

* Hedef, uluslararasi alanda genislemektir.

* Yerel hukimetlerin yabanci sermayeye koyduklari ekonomik ve
siyasi engeller, yeni bir tlkeye girerken yerel halkin talepleri, zevkleri
ve pazardaki rakipler gibi konulardaki bilgi eksiklikleri sebepleriyle
kurulurlar.
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Stratejik Anlasmalar, Ortak Girisim Ve isbirligi

Stratejik isbirlikleri
Centilmenlik Anlasmasi (Gentleman's Agreement):
Benzer isletmeler arasi, belirli ekonomik, ulusal ve sosyal konularda ve

belirli amaclarin gerceklesmesine yonelik karsilikli s6z vermelere dayanan
ve yasal acidan hicbir baglayiciligi bulunmayan anlasmalardir.

Kartel Anlasmasi (Cartel):

Ortak hareket etmek isteyen firmalarin rekabet kosullarini bozarak tekelci
piyasalar yaratma sekilleridir. Miktar Karteli, Bolge Karteli, Fiyat Karteli,
Satin Alma Karteli gibi ¢esitleri vardir. Hicbir hukuki baglayiciligi yoktur.
Ornegin; bir sektdrde sadece 5 firma var ise; bu 5 firma aralarinda rekabet
etmek yerine karlarini tavan yaptiracak sekilde fiyat belirleyebilir, rekabete
girmemek icin satis bolgelerini paylasabilir, Grin ¢ikti miktarini az tutarak
arz-talep dengesini bozabilirler ve bunun sonucunda da kendileri
maksimum fayda saglarken tiketiciyi magdur duruma getirebilirler.
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Stratejik Anlasmalar, Ortak Girisim Ve isbirligi

Sermaye Katilimlh Ortak Girisim (Joint Venture) Tiirleri

Sermaye Payi Ortak Girisim Tiiru
(%)
100-95 Yan Kurulus
94-11 Uluslararasi Ortak Girisim
94-51 Cogunluk Payi ile Olusturulmus Ortak
Girisim
50-50 Esit Payla Olusturulan Ortak Girisim
49-11 Azinlik Payi Olusturulan Ortak Girisim
10-Daha Az stirak
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Stratejik Anlasmalar, Ortak Girisim Ve isbirligi

Bagimlilik Derecelerine Gore Ortak Girisim (Joint Venture) Tiirleri

Tam Bagimsiz Ortak

Yonetim ve para Yonetim ve para
> a3
A A B B

AOrtagt  Uhslararasi Ortak Girisim B Ortag1

Paylasiimis Yonetim Modelinin
Oldugu Ortak Girisimler

Oz sermaye payl.\
para ve yonetim

A ve B arasinda paylasily

A/BABIA\ B

Bir Tarafin Hakim Oldugu Ortak Girisimler

A Ortagi

B Ortag:

A Ortag hakim

Baska Bir Yere Nakil Edilen Ortak Girisimler

A Ulkesi B Ulkesi

Yap:

Teknoloji

Y 6netim Tarzi

Personel Uygunlamalart

Basanhis organizayonu YerelKaynaklarm Kullanmmi
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Stratejik Anlasmalar, Ortak Girisim Ve isbirligi

Ortak Girisim Olusturma Nedenleri

Kaynak elde etmek amacli

Finans kaynagi elde etmek

Hammadde ya da fiziksel tesis kaynagi elde etmek
Modern yonetim tarzlarini 6grenmek

Ucuz isgucu kaynagi elde etmek

Pazar bilgisi elde etmek

Pazar amacli

Riski yaymak
Vergi avantaji saglamak

Uriin dagitimini genisletmek ve dagitim kanallarindan yararlanmak
Uriin hattini genisletmek
Olcek ekonomileri

Pazara giris engellerini asmak ve yeni pazarlara glrmek
Uretimi ve ihracati arttirmak
Rekabet glicinu kazanmak
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Stratejik Anlasmalar, Ortak Girisim Ve isbirli

Olusturma
Asamasi

e Ortak girisim
olusturma nedenleri

e Potansiyel faydalarin
planlanmasi

e Potansiyel ortaklarin
bulunmasi

e Onemli konularin
¢oziimlenmesi

Gelisme
Asamasi

e U.Arasi ortak
girisimin yerlesimi

e Yonetim yapisinin
olusturulmasi

Ortak Girisim Olusturma Sureci

Uygulama
Asamasi
¢ Vizyon, amag,
deger, stratejinin
olusturulmasi
* Personel Yonetimi
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Son Asama

e Ortaklarin
birbirinden
ogrenmesi,
beklenen
faydalarin
saglanmasi
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Stratejik Anlasmalar, Ortak Girisim Ve isbirligi
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