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Rakipler Arasındaki 
Stratejik İşbirlikleri 

Uluslararası Genişleme 
• Farklı ülkelerden gelen şirketlerin kendi ülkelerinde birbirlerinin 

ürünlerini pazarlamak amacıyla kurdukları stratejik işbirliğidir. 
• Hedef, uluslararası alanda genişlemektir. 
• Yerel hükümetlerin yabancı sermayeye koydukları ekonomik ve 

siyasi engeller, yeni bir ülkeye girerken yerel halkın talepleri, zevkleri 
ve pazardaki rakipler gibi konulardaki bilgi eksiklikleri sebepleriyle 
kurulurlar. 
 

Rakip Olmayanlar 
Arasındaki Stratejik 

İşbirlikleri 
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Centilmenlik Anlaşması (Gentleman's Agreement): 
• Benzer işletmeler arası, belirli ekonomik, ulusal ve sosyal konularda ve 

belirli amaçların gerçekleşmesine yönelik karşılıklı söz vermelere dayanan 
ve yasal açıdan hiçbir bağlayıcılığı bulunmayan anlaşmalardır.  

 
Kartel Anlaşması (Cartel): 

• Ortak hareket etmek isteyen firmaların rekabet koşullarını bozarak tekelci 
piyasalar yaratma şekilleridir. Miktar Karteli, Bölge Karteli, Fiyat Karteli, 
Satın Alma Karteli gibi çeşitleri vardır. Hiçbir hukuki bağlayıcılığı yoktur. 

• Örneğin; bir sektörde sadece 5 firma var ise; bu 5 firma aralarında rekabet 
etmek yerine kârlarını tavan yaptıracak şekilde fiyat belirleyebilir, rekabete 
girmemek için satış bölgelerini paylaşabilir, ürün çıktı miktarını az tutarak 
arz-talep dengesini bozabilirler ve bunun sonucunda da kendileri 
maksimum fayda sağlarken tüketiciyi mağdur duruma getirebilirler. 
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Sermaye Katılımlı Ortak Girişim (Joint Venture) Türleri 

Sermaye Payı 
(%) 

Ortak Girişim Türü 

100-95 Yan Kuruluş 

94-11 Uluslararası Ortak Girişim 

94-51 Çoğunluk Payı ile Oluşturulmuş Ortak 
Girişim 

50-50 Eşit Payla Oluşturulan Ortak Girişim  

49-11 Azınlık Payı Oluşturulan Ortak Girişim 

10-Daha Az İştirak 
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Bağımlılık Derecelerine Göre Ortak Girişim (Joint Venture) Türleri 

Tam Bağımsız Ortak 
Girişimler 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bir Tarafın Hakim Olduğu Ortak Girişimler 

Başka Bir Yere Nakil Edilen Ortak Girişimler 
 Paylaşılmış Yönetim Modelinin 

Olduğu Ortak Girişimler 
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Ortak Girişim Oluşturma Nedenleri 

• Kaynak elde etmek amaçlı 
• Finans kaynağı elde etmek 
• Hammadde ya da fiziksel tesis kaynağı elde etmek 
• Modern yönetim tarzlarını öğrenmek 
• Ucuz işgücü kaynağı elde etmek 
• Pazar bilgisi elde etmek 

 
• Pazar amaçlı  

• Ürün dağıtımını genişletmek ve dağıtım kanallarından yararlanmak 
• Ürün hattını genişletmek 
• Ölçek ekonomileri 
• Pazara giriş engellerini aşmak ve yeni pazarlara girmek 
• Üretimi ve ihracatı arttırmak 
• Rekabet gücünü kazanmak 

• Riski yaymak 
• Vergi avantajı sağlamak 
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Ortak Girişim Oluşturma Süreci 

Oluşturma 
Aşaması 

• Ortak girişim 
oluşturma nedenleri 

• Potansiyel faydaların 
planlanması 

• Potansiyel ortakların 
bulunması 

• Önemli konuların 
çözümlenmesi 

• Güvene dayalı bir ilişki 
kurulması 

Gelişme 
Aşaması 

• U.Arası ortak 
girişimin yerleşimi 

• Yönetim yapısının 
oluşturulması 

Uygulama 
Aşaması 

• Vizyon, amaç, 
değer, stratejinin 
oluşturulması 

• Personel Yönetimi 

Son Aşama 

• Ortakların 
birbirinden 
öğrenmesi, 
beklenen 
faydaların 
sağlanması 

• Bilgi transferi 
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