KONU 11: AG (SEBEKE) ANALIiZLERi - V

Kritik Yol Yontemi (Critical Path Method-CPM)

Kritik Yol Yontemi (CPM), programlarin yapimi, arastirma faaliyetlerinin planlanmasi
problemleri ile esglidimi gerektiren bir plan icin olduk¢a yarar saglar. Bir cok projede ele
alinacak faaliyetlerin sayisi ¢ok oldugu gibi, faaliyetlerin siral iliskisi de karmasiktir. Bu
durumda, yapilacak isi sekillendirerek (sema/sebeke cizerek) acgik bir gérinim ortaya

koymak gerekir. Semanin cizilmesi olanakl faaliyetlerin unutulmamasini saglar.

1.Sebeke gosterimi

CPM’ in temeli sebekedir. Sebekenin dallari ortaya konulacak faaliyetleri gosterir. Dallarin
yoni her zaman baslangictan bitise dogru oldugundan, oklar ile gosterilir. Noktalar veya
daireler, daha once de ifade edildigi gibi hem olaylari gosterir hem de faaliyetlerin

tamamlanmasini veya baslamasini belirtirler.

Faaliyet listesi ve faaliyet Oncelikleri verilen bir projenin sebeke/ok diyagramini

olusturmak icin asagidaki kurallar izlenmelidir:

i. Olay 1 (nokta) projenin baslangicini temsil eder. Olay 1’ de baslayan faaliyetten dnce
gelen faaliyet yoktur.

ii. Projenin tamamlandigini temsil eden bitim noktasi veya olay sebekeye dahil
edilmemelidir.

iii. Sebekedeki olaylarin sayisi baslangictan bitime dogru artar. Bir anlamda birden fazla
olay sayilandirmasi vardir.

iv. Sebekedeki her faaliyet yalnizca bir ok ile gosterilir.
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faaliyetinin bitmis olmasi gerekir.”

v.iki olay en fazla bir ok ile birlestirilir. Her faaliyet iki ayri digiim ile tanimlanir.
“B ve C faaliyetlerinin baslamasi icin A

A faaliyetinin bitmis olmasi gerekir.”



Ornek 11.1: K ve L iki faaliyet olsun. Bu iki faaliyetten hemen &nce ve hemen sonra gelen

faaliyetler ayni olsun. Bu durumda sekil
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biciminde olur. Fakat, bu durum belirtilen kurala uymaz. iki diigiime iki faaliyet baglanamaz.

Bu sorunu ¢ozmek icin kukla faaliyetler olusturulur. Kukla faaliyetler, faaliyet zamani
gerektirmeyen faaliyetlerin sirasini gosterir. Zaman ve kaynak harcamayan faaliyetlerdir.

Kukla faaliyetler, siresi kisa olan faaliyetlerden sonra gelir.

vi. Dogru oncelik iliskileri kurabilmek icin sebekeye her yeni faaliyet eklenirken asagidaki
sorular sorulmalidir.
e Sebekeye eklenecek faaliyetten hemen 6nce hangi faaliyetlerin gelmesi zorunludur?
e Sebekeye eklenecek faaliyeti hangi faaliyetin izlemesi zorunludur?

e Sebekeye eklenecek faaliyetler ile es zamanli olarak hangi faaliyetler bulunmalidir?

Bu sorulara cevap verebilmek icin faaliyetler arasinda uygun oncelik iliskisini saglayacak kukla

faaliyetlerin kullanimi gerekebilir.

Ornek 11.2: A faaliyeti, C ve D faaliyetlerinin bitimine bagh fakat B, yalniz C’' nin

tamamlanmasina bagh olsun. Sebeke yapisi kukla faaliyet kullanmadan




olur. Bu ¢izim dogru degildir. Clinkl bu sekle gore B faaliyeti hem C hem de D faaliyetlerinin

bitmesine bagli gibi gérinmektedir. Fakat, bu dogru degildir. Kukla faaliyetler ile
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biciminde cizilebilir.

Ornek 11.3: Bir yayimci, bir ders kitabinin basilmasi icin bir yazar ile anlsamistir. Kitabin
basiimasi ile ilgili basitlestirilmis faaliyetler asagida verilmistir. Bune gbre sebeke diyagramini

olusturunuz.

Faaliyet Adi | Faaliyet Onceki Siire (hafta)
faaliyetler

A Editorin  kitap taslaginda  dlzeltmeler - 3
yapmasi

B Dizginin 6rnek sayfalarinin hazirlanmsi - 2

C Kapak tasarimi - 4

D Kitaptaki sekillerin hazirlanmasi - 3

E Yazarin dlzeltilmis taslagi ve 6rnek sayfalari AB 2
onaylamasi

F Kitabin dizilmesi E 4

G Yazarin dizilmis sayfalari kontrol etmesi F 2

H Yazarin sekilleri kontrol etmesi D 1

| Baski kaliplarinin hazirlanmasi G, H 2

J Kitabin basilmasi ve kapak takilmasi (oh 4

Coziim:




