. LIDERLIK KURAMLARI




LIDERLIK KURAMLARI

¢ Ozellik Kuramlari
< Davranigsal Kuramlar
¢ Durumsallik Kuramlari

@ Spor Liderliginin Cok Boyutlu Modeli



LIDERLIGIN OZELLIK KURAMI

 1900-1929 yillar arasinda populer olmustur

& Basarili ve basarisiz liderin ozellikleri
karsilastirilmaya calisiimistir

& Bu sekilde, liderlerin belirgin ozellikleri ortaya
konmaya calisiimistir.

& Etkili lider ilgi, yetenek ve kisilik 6zellikleri
acisindan etkisiz liderden farklidir



DAVRANISSAL KURAMLAR  \J#,

@ Davranis bilimcilere gore liderlik,
gruptaki bir bireyin oynadigi role ve bu
roliin diger Uyelerin beklentilerini
bicimlendirmesine dayanan karsilikli
etkilesim surecidir (Zel,2001)

% Bu kurama gore, herhangi bir kisi etkin
liderlerin davranislarini 6grenerek lider
olabilir.



DAVRANISSAL KURAMLAR

% Davranislar analiz edilmis ve lider
davranislarinin temel yonelimi

belirlenmeye calisiimistir
% Grubun yapi ve islevi analiz edilmistir

@ Gorev ve iliski yonelimli liderlik
davranislar belirlenmistir




Ohio State Universitesi Calismalari

& Lider davranisinin grup Uyelerinin is doyumu ve
basarisi tzerinde etkili oldugu belirlenmistir.

¢ Gorev_ Yonelimli Liderlik Davranisi: Orgiitlenme,

gorev analizi yapma, iletisim kanallarini kurma,

liskileri be
¢ Iliski Yone

irleme, grup performansini belirleme.
imli Lider Davranisi:

& Liderin iz
duymasi

eyenlere saygl, guiven ve samimiyet

¢ Is doyumuna 6nem vermesi



Michigan Universitesi Calismalart

¢ Liderin davranissal ozelliklerini
arastirmaya yonelmislerdir

¢ Iliski yonelimli liderin, gorev yoénelimli
lidere gore daha verimli calisma gruplan
olusturdugu saptanmistir.



Yonetim Gozenegi Kurami

(Blake ve Mouton)
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DURUMSALLIK KURAMLARI

¢ Cagdas liderlik kuramlari arasinda yer
almaktadir

@ Durumsallik yaklasimlari;

* Farkl durumlarda etkili olabilecek
liderlik davranislarinin 6nceden
kestirilmesinin mimkdn olmadigini
savunmaktadir



Yol — Ama¢ Kurami
( House & Mitchell)

1. Lider grup uyelerini nasil gaduler?

2. Is ile ilgili amaclar lider tarafindan
nasil algilanir?

3.Grup uyeleri ile liderin iliskiye yonelik
davranis boyutlar dlzeyi nedir?



4 temel liderlik davranist belirlenmistir

e Emredici (Yonlendirici) davranis: kurallar,
beklentiler ve sorumluluklar

e Basari  yonelimli liderlik: amaclar
onundeki engelleri kaldirma

o Destekleyici liderlik: dostca bir calisma
iklimi olusturma

o Katilimar liderlik: uyeleri karar verme
surecine katma



Hersey ve Blanchard’in Durumsallik Liderlik

Kurami

¢ Liderlik Davranisi:

1. Goreve yonelik

2. Iliskiye yonelik

3. Grubun olgunluk
duzeyi




Olosunluk Diizevi:

¢ Grubun veya bireyin tum ozellikleri

¢ Is ve psikolojik yapisi ile ilgili
ozellikleri
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Grubun olgunluk duzeyi:

Dusuk (nl1) ---------- * @orev
yonelimli liderlik davranisi

Orta (n2) ------------ *  Yuksek
gorev ve yuksek iliski davranisi

Orta (n3) ------------ *  Iliski
yonelimli liderlik davranisi

> Yiiksek (n4) -------- * Diisiik iligki

ve dusuk gorev davranisi



Grubun Olgunluk Diizeyi Goz Oniine Alindiginda
4 Cesit Liderlik Bicimi Ortayva Cikmaktadir

Emir verici liderlik bicimi: grup uyelerinin
gudulenme ve vyeterlilik duzeyleri dusuk
oldugu durumlarda bu liderlik biciminin
kullanilmasi etkili olmaktadir (Yuksek gorev —
Dusuk iliski)

Egitici liderlik bicimi: Bu liderlik bicimi grup
tyelerinin yuksek gudulenme dlzeyine ancak
disik bir yeterlilige sahip olduklari zaman
yuksek gorev ve iliskiye yonelik liderlik bicimi
kullanihr.




@ Destekleyici  liderlik  bicimi:  Grup
tyelerinin gudulenme dizeyleri dusuk
oldugunda, disuk-gorev yiksek iliskiye
yonelik liderlik bicimi kullantlir.

@ Yetki_devredici liderlik: Grup Uyelerinin
yeterlilik ve gidlulenme dizeyleri yuksek
oldugunda dusuk gorev-dusik iliski
yonelimli liderlik bicimi kullanilir




Fiedler’in Durumsallik Kurami

@ Lider ortamin uygun olma durumunda
ortaya cikar

¥ Herhangi bir grup uyesi, uygun ortam
olustugunda liderlik davranisini
gosterebilmektedir.

@ Her ortamda gecerli olan evrensel ve en
yi liderlik bicimi yoktur.




