EGITIiM YONETICILERININ SORUMLULUKLARI



Okul yoneticilerinin sorumluluklar1 s6z konusu oldugunda (yine hem devlet memuru
olmalar1 hem de 6gretmen olma sartin1 tasimak zorunda olmalar1 nedeniyle) dgretmenlerin
sorumluluklarinin tiimiine okul yoneticilerinin de sahip oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla okul
yoneticisi devlet memuru olmaktan kaynaklanan ve 0Ozellikle DMK’da diizenlenen
sorumluluklari, yukarida 6gretmenlerin sorumluluklar1 bashgr altinda verildigi i¢in burada
tekrar ele alinmayacaktir. Ancak genel devlet memuru sorumluluklarinin disinda, ydnetici
konumunda olan devlet memurlarinin sorumluluklart DMK’nin 10. maddesinde 6zel olarak
diizenlenmistir. Buna gore yonetici olarak gorev yapan devlet memurlari, calistiklar1 kurulus
veya hizmet birimlerinde mevzuatta belirlenen gorevlerini zamaninda ve eksiksiz olarak
yapmaktan ve yaptirmaktan, astlarmi yetistirmekten ve onlarin davramig ve hareketlerini
izlemekten ve denetlemekten sorumludurlar. Yoneticilerin astlarina hakkaniyet ve esitlik icinde
davranmas1 ve yoneticilik yetkisini mevzuatta belirtilen esaslar i¢inde kullanmasi gerekir.
Yoneticiler astlarina kanunlara aykir1 emir veremez ve onlardan 6zel bir ¢ikar saglayacak
sekilde bir talepte bulunamaz, hediyesini kabul edemez ve bor¢ alamaz.

Okul yoneticilerinin sorumluluklarina yonelik, 6zellikle egitim mevzuati ¢ergevesinde,
farkli smiflandirmalarin  ve swralamalarin  yapildigi goriilmektedir. Okul miidiiriiniin
sorumluluklari, 2000 yilinin ocak ayinda yaymlanan 2508 sayili Tebligler Dergisi’'nde (TD) her
egitim basamagma (ilkdgretim, genel liseler ve meslek liseleri) gore tek tek belirtilmistir.
Bunun diginda yine her egitim basamaginin ilgili yonetmeliginde de sorumluluklarin belirtildigi

goriilmektedir.



OOIKY deokul ydneticisinin gérev ve sorumluluklar1 maddeler halinde belirtilmistir.
Belirtilen Yonetmeligin 39. maddesinde okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinin ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte midiir tarafindan yonetilecegi
belirtilmektedir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve Ogretim, ydnetim, personel,
tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri gérevler
ile Bakanlik ve il veya il¢e milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev tanimimda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglamakla yiikiimlidiir.

OOIKY *nin, 40. maddesinde miidiir basyardimcis1 agiklanmis ve gorevleri belirtilmistir.
Miidiir bagyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eden ve miidiirden sonra
okulun yonetiminde birinci derecede sorumlu olan kisidir. Miidiir bagyardimcisi, gorev
taniminda belirtilen gdrevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. OOIKYY *nin
41. maddesine gore miidiir yardimcisi, miidiiriin veya miidiir basyardimcismin olmadigi
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Okulda miidiirtin bulunmamasi durumunda 6gretmenin midiir yetkili olarak gorev
yapmasi durumu ise OOIKY’nin 42. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, bagimsiz
miidiirligli bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak

gorevlendirilir. Miidiir yetkili 6gretmen, midiiriin gérev, yetki ve sorumluluklarini tistlenir.



OKY’nin 77. maddesinde oncelikle okul yoneticilerinin genel gorevlerine yer verildigi

goriilmektedir. Buna gore, okul yoneticileri,

- Ogretmenlere, dgrencilere, velilere ve cevreye egitim ve dgretime liderlik

yapar.

-Verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun cevreyle

biitiinlesmesine ve kurum kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapar.

- Okulu hizmete hazir duruma bulundurur.

- Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri

dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1

okulun amaglarmi gergeklestirmek i¢in kullanir.

- Arastrma ve planlama, Orgiitleme, rehberlik, izleme, denetim ve

degerlendirme, iletisim ve yonetisim gorevlerini yerine getirir.



OKY ’nin diger maddelerinde (m.78-80) miidiiriin, miidiir basyardimcisinin ve miidiir
yardimeisinin gorev ve sorumluluklarma yer verildigi goriilmektedir. Ancak OOIKY den farkl
olarak OKY’de okul yoneticilerinin sorumluluklarinin daha ayrintili diizenlenmis oldugu goze
carpmaktadir. Bu durumun, ortadgretim kurumlarinin akademik olarak ilkdgretim

kurumlarindan daha yiiksek diizeyde olmasindan kaynaklaniyor olabilecegi diisiiniilebilir.

OKY ’nin okul yoneticilerinin sorumluluklarmi diizenleyen maddelerine bigimsel olarak
bakildiginda okul miidiiriiniin (ve okul yonetiminden sorumlu diger kisilerin) sorumluluklarinin
once bir maddede tek tek sayildigi, daha sonra konuyla ilgili ilerleyen maddelerde daha ayrintili
sekilde diizenlendigi goriilmektedir. Ornegin OKY’ nin 78/4/f maddesinde okul miidiiriiniin
okulun diizeni ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alacagi belirtildikten sonra, Ydnetmeligin
disiplinle ilgili 164. ve devamindaki maddelerinde okul miidiiriine ¢esitli gorevler atfedilmistir.
Bu gorevlerden biri olarak, disiplin cezalarma yapilacak itirazlarin okul miidiiriine veya okul
miidiirligl araciligiyla ilgili birimlere yapilmasimi (m. 169/3) 6rnek gostermek miimkiindiir.
Bu oOrnekte oldugu gibi yonetmelik, sorumlulugun diizenlendigi alt bdliimlerde, bu
sorumluluklarin ayrintilarina inerek veya sorumlulugu somutlastirarak yer verme seklinde bir

yol benimsemistir.



Miidiir bagyardimcisinin egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli,
diizenli ve amacia uygun olarak yiiriitiillmesinden miidiire karsi sorumlu oldugu so ylenmis ve
tim gorev ve sorumluluklar1 Yonetmeligin 79(2).maddesinde belirtilmis; yine miidiir
yardimcisinin da egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir bagyardimcisina karsi sorumlu oldugu belirtildikten sonra

bu gorev ve sorumluluklar: 80(2).maddede sayilmistir.

OKY ’nin 81. maddesinde doner sermayeli okullarda, at6lye, laboratuar ve meslek dersleri
Ogretmenleri arasindan atanan bir miidiir yardimcismin teknik miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirilecegi belirtilmektedir. Teknik miidiir yardimcisi, miidiir ile birlikte doner sermaye
isletmesi caligmalarinin tiimiinden sorumludur. Teknik miidiir yardimcisinin gérev ve
sorumluluklar1 m. 81(2)’de sayilmistir. OKY ’nin 82. maddesinde isletmelerdeki mesleki egitim
icin igyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmasi, koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi
ile okulun arastirma-gelistirme ¢alismalarini yliriitmek amaciyla atdlye, laboratuar ve meslek
dersleri O6gretmenleri arasindan atanan bir midir yardimcisinin, okul midiirligiince

koordinator miidiir yardimcis1 olarak gorevlendirilecegi belirtilmektedir.



OKY’nin83. maddesinde pansiyonlu okullarda, miidiir yardimcilarmdan birinin yatililik,
bursluluk ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yiriitmek tiizere gorevlendirilecegi
belirtilmistir. Pansiyondan sorumlu miidiir yardimcisinin gorevleri, 15 Agustos 1983 tarihli ve
83/6950 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan “Milli Egitim Bakanligina Bagl
Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi” ile 26 Mayis 2008 tarihli ve 2008/13763 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile vyiiriirlige konulan “Ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz
Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi” ve ilgili diger mevzuat cergevesinde okul
miidiirii tarafindan belirlenecektir.

OKY’nin 84. maddesinde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda, uygulanan
mesleki egitim programlarmin tiir ve oOzelliklerine gore alan/boliim, atdlye, laboratuar
sefliklerinin olusturulacagi belirtilmistir. Yonetmeligin 85. maddesinde alan/boliim, atdlye ve

laboratuar seflerinin gérev ve sorumluluklari sayilmistir.



Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacagi iizere okul yoneticilerinin egitim ve dgretim
etkinlikleri, 6grenci isleri, personel igleri, mali isler, fiziksel ortamin diizenlenmesi, okul ¢evre
iliskileri ve okul gelistirme gibi konulardaki sorumluluklar1 ilgili mevzuatta ayrintili bir sekilde
diizenlenmistir.Hemen belirtmek gerekir ki daha dnce miifettigler tarafindan yerine getirilen
ders denetimlerini gergeklestirmek gorevi egitim ve Ogretim etkinlikleri ¢ercevesinde okul
miidiirlerine verilmis ve bu baglamda okul miidiirleri 6gretmenlerin yapmis oldugu 6gretim
etkinliklerini denetlemekle ve ders i¢i ve dis1 ¢calismalarda gordiigii eksiklikler ve alinmasi

gereken tedbirler hakkinda 6gretmenlerle ayr1 ayr1 goriismekle sorumlu tutulmustur.



