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Orgit, insanin igbirligi ihtiyacindan dogar. Her orgiitsel
faaliyet, ortak bir amacin gergeklestirilebilmesi igin, birden
fazla bireyin guc¢ ve cabalarinin birlestiriimesini gerektirir.
Orgltler, sinirli bireysel yetenek ve imkanlarin birbirini
destekleyerek, sinerji yaratma ve orgutsel amaglarin gergek-

lesmestirilmesi amaciyla  kurulur.  Orgltler, amaglarini
yoneticileri, orgutsel kaynaklari etkin bir sekilde yonlen-
dirdikleri oraninda gercgeklestirirler. Etkin yoneticiler, zamani
diger kaynaklar gibi yerinde ve verimli kullanirlar; ¢unki
onceliklerini bilir ve bunu yapmak icin gereken planlamayi ba-

sarl ile uygularlar. Beklenmedik olaylar karsisinda sakinliklerini
koruyabilirler. Zamani iyi yOneten yoneticiler, zaman
konusunda farkli yaklagim bigimi gelistirebilirler. Toplam kalite
anlayisiyla temin edilmesi ve bunlarin yonlendiriimesi gerekir.
S0z konusu kaynaklarda bir yetersiz-

ligin olmasi durumunda, zamanin etkin kullanimi asla mumkun
olmayacaktir. Yonetim isi kaynaklari, orgutsel amaclara gore
planlama ve yonlendirme faaliyetidir. YOnetici diger tum
kaynaklari oldugu gibi, zamanini da planlayarak etkin bigimde
yonetir. Planlama, yoneticiyi eylemden alikoya-

cak bir mazeret olamaz. Yonetici kendine asil hedef olarak
amaglarint  bir siraya ve duzene koymayl segerse,
karmasadan kurtulur. Zaman planlamasi, islerde ve
aligkanliklarda bir duzenlilik, eylem ve gorevlerin zamaninda
yerine getirilmesini saglar. Bir 6rgut ne kadar blyurse, igler o

kadar artacak ve sonugta yoOneticinin o kadar az zamani
olacaktir. Bu da, yonetici icin, zamanin nereye qittigini
bilmesini ve kendine ait kUguk bir zaman dilimini bile
kullanmayi 6grenmeyi zorunlu kilar. Yonetici Uzerinde ve-
rimsiz ve bosa harcanan zamanlarin artmasi yonunde, surek-

li bir baski vardir. Her yonetici, zamanin buyuk bir bdlimina,
kendisine ve igine higbir katkisi olmayan ugraglara ayirmak
durumunda kalir. Bunlarin ¢gogu, kaginilmaz olarak bosa giden
zamandir. Kurulus i¢inde yukseldikge, baska islere daha fazla
zaman ayirmak zorunda kalir.

KAYNAK: Hasan TUTAR, 2003:174-175)
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Yoneticiler ve buro calisanlar i¢in dizensizligin en acgik
gOstergesi, calisma masalaridir. Eger yerleri degismis ya da
yanls yere konulmusg nesneleri ararken, zaman harci-yorsaniz
ve bunlar bir ise tam basladiktan sonra, o isi yarisinda
kesmenize yol agiyorsa, bir dizensizlikten s6z

edilebilir. DUzensizligin ortadan kaldirilmasi i¢in blronun ve
calisma masasinin iyi dizayn edilmis olmasi, higbir seyin
aranmamasi icin her geyin yerli yerinde ve dizenli olmasi
gerekir. Burolarin tasarimi yapilan ise uygun olmalidir.
Calisma alanlari iyi dUzenlenmemigse, zaman kayiplarina

neden olur. Gidis-gelislerin, c¢aligilan bdlimlerin ve dosya
dolaplariyla masalarin uygun bigimde duzenlenmesi igin “ig
akisl etidu” makineler el altinda bulundurulmahdir. Ihtiyag
duyulan araglarin nerede oldugunu bilmek ve ulasabilmek,
tahmin edilemeyecek kadar zaman kazandirir. Calisma ala-

ninda dncelikle bir calisma masasi, yardimci bir masa, toplanti
masasi, kitap raflari ve dolaplar, misafir koltuklari ve dekoratif
esyalar bulunmalidir. Gerek masa ve gerekse c¢evresi,
ziyaretci koltuklari da dahil olmak Uzere rahatlk, kolaylik ve
estetik saglayacak sekilde duzenlenmelidir. Baro

rahat bir alan haline getirilmelidir. Ziyaretci koltuklari, yonetici
masasinda otururken, onlarla konusmak igin bagini baska
tarafa cevirmesini gerektirmeyecek sekilde konulmalidir.
Yoneticilerin ve diger calisanlarin burolarinin iyi dizenlenmis
olmasi gereksiz hareketleri ve dolayisiyla zaman kayiplarini

azaltir. Bu nedenle konu ile ilgili “hareket ekonomisi” ilkeleri
bilinip uygulanmalidir. Karmakarisik masa ustlerinin nedeni,
her-hangi bir seyi kendine ait olmayan bir yere koymaktir. Hi¢
kimse yapacagi isi unutmak istemez. Hatirlanmak istenilen
seyler masanin Uzerine konulur. Bu ydntem bazi durumlarda

yararli olur. Ne zaman gézlimuz masanin Uzerindeki kagitlara
takilsa, o igleri hatirlariz ve dustincemiz dagilir. Kagit yigini
buyudukge, en altlarda nelerin oldugunu hatirlayamadigimiz
icin, bu kez kagitlar karigtirmaya baslariz.

KAYNAK: Hasan TUTAR, 2003:200-201-202
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Dil dusunceleri, duygular, istekleri, bilgileri agiklamalari ve
benzeri konulari, yazili veya so6zlu bildirmeye yarayan bir
anlatim aracidir. Dil, insanlarin anlasmasina hizmet eder. Bu
nedenle hayvanlar koklasa koklasa; insanlar, konusa konusa
anlasirlar 6zdeyisi, gok anlamlidir. Bu anlamda dil,

Cooper’in deyisle hukukgunun biricik aletidir; farkh anlatimla,
hukuk demek dil demektir. Her meslek sahibi, meslegini o
meslede 6zgu araglarla yerine getirir. Hukukgu bakimindan
ise esas ara¢ kelimelerdir, sdzcuklerdir. Hukukcu birkag
kelime secer, bunlari dogru bir sekilde sira-

lar ve bu siralamadan yalnizca bir cimle dogmaz, bundan bir
sarki, bir yarati, bir sir, sonsuz bir nese ortaya ¢ikar; ¢unku
kelimelerin rengi, sesi ve anlami vardir. Kelimeleri yan yana
siralamak ise, bir sihirbazlik hdneri gibidir. O halde,
hukukgunun en énemli iki sorunu, kelimeleri segme

ve bunlari dogru bigimde siralamadir. Hukukgu, gercekte bir
yazardir. Hukukgunun yazarligi bazi oOzellikler gOsterir:
Hukukgu, dar bir okuyucu Kkitlesi igin yazar; ¢unkl onun
yazdiklarini profesyonel kitap, makale ve benzeri yazarlar,
gibi binlerce ve binlerce kisi degil, yargiglar, taraflar ve avu-

katlardan olusan dar bir grup okur. Diger deyisle,
hukukgunun yazdiklari birka¢g nushadan olusur. Hukukgu,
fevkalade genis bir kelime bilgisine sahip olan ve bunlari her
somut olayda, yerli yerinde kullanan ve meslegi geregi hukuk
anlaminda uman bir yazardir. Nasil ki, bir Romacinin,

bir sairin, bir ansiklopedistin kendine 6zgu bir bigim anlayigi
varsa, hukukgunun da uymak zorunda oldugu bir yazma
bicimi vardir. Bu bi¢im, genellikle oldugu gibi yasalarin
getirdigi bir potada veya uzun zamandan beri uygula gelen
aliskanliklar kalibinda kendini bulur. Hukukgunun uymak

zorunda oldugu bu bigimsellik, bizim de katildigimiz karsi
elegtirilere ragmen, en azindan insanligin bugun iginde
bulundugu durumda vyol g0sterici kurallar niteligini
korumaktadir ve gorebildigimiz kadariyla daha uzun sure
korumaya devam edecektir. Cunku bazi goruslerin aksine

kaosculuk en azindan bugin i¢in benimsenmeyecek bir Glki
durumundadir. Yargilama hukuku dedigimiz, hukukun sekil
dali, bigimsellik GUzerine kurulmustur.
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Hukukgu, bir yazar olduguna ve belli bigime uyarak
yazacagina gore, simdi gelelim nasil yazilacagina: Bir formdl
olarak, Ingilizler A,B,C formlini, Fransizlar 3 C formiltini
genellikle benimsemektedirler. Séyle ki: ingilizlerin A,B,C
formuline gore, yazilarda A, dogruluk tam-

hk; Bu, kisalik vecizlik, C, aciklik, anlasilirhk, berraklik
gerekir. Fransizlarin 3 C formuline gore: yazilar, complet;
clair; consis olmalidir. Géruldagu gibi, her iki dilde kullanilan
formal, birbirine tamamen esittir, birbirine paraleldir. Dilimizi
g6z onune alarak, yabanci dillerde oldugu gibi adli yazma

bakimindan biz de benzeri bir formll getirmeyi isterdik.
Ancak, haddimiz olmamakla birlikte, formdl konusunda
hukukgu/ yazar olarak getirecegimiz bir elestirinin hemen
yani basinda, bize gore bir adli yazi ve yazisma en azindan
su ogeleri igerir bigimde kaleme alinarak duzenlenmelidir;

Yazi ve yazisma, tam olmall, kisa/agik/dogru olmali ve uygun
bir dille/ ifadeyle kaleme alinmalidir. Adli yazi ve yazigmanin
bu Ogeleri igcerir bicimde duzenlenmesi igin, yazinin su bes
asamadan gectigini vurgulayalim.
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Hukukgu, bir yazar olduguna ve belli bicime uyarak |12
yazacag@ina gore, simdi gelelim nasil yazilacagina: Bir formal | 23
olarak, ingilizler A,B,C formilini, Fransizlar 3 C formilini | 35
genellikle benimsemektedirler. Séyle ki: Ingilizlerin A,B,C | 46
formullne gore, yazilarda A, dogruluk tam- 58

hk; Bu, kisalik vecizlik, C, aciklik, anlasilirhk, berraklk |70
gerekir. Fransizlarin 3 C formuline goére: yazilar, complet; |82
clair; consis olmalidir. Goéruldugu gibi, her iki dilde kullanilan | 93
formul, birbirine tamamen esittir, birbirine paraleldir. Dilimizi 105
g6z onune alarak, yabanci dillerde oldugu gibi adli yazma 116

bakimindan biz de benzeri bir formul getirmeyi isterdik. | 128
Ancak, haddimiz olmamakla birlikte, formil konusunda 139
hukukgu/ yazar olarak getirecegimiz bir elegtirinin hemen | 151
yanibasinda, bize gore bir adli yazI ve yazisma enazindan | 163
su dgeleri igerir bicimde kaleme alinarak duzenlenmelidir; 174

Yazi ve yazisma, tam olmall, kisa/agik/dogru olmali ve uygun | 186
bir dille/ ifadeyle kaleme alinmalidir. Adli yazi ve yazismanin | 198
bu 6geleri igerir bigimde duzenlenmesi igin, yazinin su bes | 210
asamadan gegctigini vurgulayalim. 219

Kaynak: Ejder Yilmaz 2006:25
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