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Sanayilesmede Turkiye gibi saskinlik gegirip geri kalan
ulkeler girisimcilikte dunya devleri ile yarisirken kendine
0zgu girigsimci gelistirme sistemlerini kurmak durumunda-
dirlar. Eger bir toplumda girisimcilik kendiliginden
gelisemiyorsa devletin gorevi onu gelistirmektir. Hatta di-

ger ulkelerin girigsimcileri ile baga bas rekabet edinceye
kadar ve hatta ondan sora da rekabeti devam ettirmek igin
Ozel girisimcilerin geligtiremedigi her alana girerek model
rollerini oynamali gerekli kurumlari kurmali ve onlari daha
sonra gergek girisimcilere devretmelidir. Gegen yluz yil bu

gibi  6rneklerle doludur. Ornegin Japonya’da ilk
sanayilesme katli organizasyon kuramayan Japon Ozel
girisimcilerine model roli devlet yapmistir. Japonya’nin
sanayilesmesi esas itibari ile devlet eliyle gergeklestiriimis
ve Japonya daha sonra bu KiT’lerini hizla 6zellestirmistir.

Ozellestirme blyiik aile sirketleri yoluyla kendi kultirel
normlarina bagh kalarak yapilmistir (Zaibatsular). Yani
Japon KiT’leri isi 6grenen blyik girisimci Japon ailelere
devredilmigtir. Buyuk aileler de 6nemli igleri bir aile bagi gibi
kendilerinden daha kuguk girisimcilere aktararak onla-

ri bir nevi guven badlari icine almistir(btylk aile). Boylece
biraz zorlayici olsa da hem BI-Ki, is birliginin éni acilmis,
hem de yeni bir ig kulturu gelistirilmistir dolayisi ile Japon
girisimciligi gelistirilmistir. Birlikte is yapma kualtiru gorile-
cegi gibi 6zunde Japonya’da orijinal aile kulturlu arti bati-

nin teknolojisi ile birlestirerek aktariimigtir. Japonya’nin
uyguladigi bu model Omsali devletinin timar(tarim)
sistemini andiran ve tarim sisteminde uygulanan modelin
sanayiye aktariimis sekli gibidir. incelendiginde ¢ok orijinal
benzerlikler gorulecektir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, giri-

simciligin gelistirilmesi baglaminda KiT’lerin tarihi model ve
guven rolleri cumhuriyet tarihimiz icinde girisimciligin
geligtiriimesinde inkar edilmeyecek sekilde buyuk bir
oneme sahiptir. Ancak bu tarihi model ve guven roller
siyasilerimizce gergek sekilde anlasiimis midir? Maalesef

hayir. Tarkiye'de hicbir siyasi gorus kendi ideolojik bag-
nazligindan kurtulup gercek ana resmi (milleti) ve onun
igindeki girisimciyi dogru goérememigtir.
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Sistematik risk tum girigsimcileri ¢in aynidir. Girigscimcinin ne
yaparsa yapsin kaginmasi mumkun olmayan bir risk
grubudur. Kuresel, bolgesel, ulusal, c¢evresel, sosyal,
teknolojik, sektorel, konjokturel ve daha ¢ok degisime bagli
olan ve makro boyutta girisimcinin kontrolu digindaki

olay ve durumlarin vyarattigi her turli tehlikelerdir.
Sistematik risk yapisi itibari ile tim girigsimciler igin sabittir
ve aynidir. Pazar ve piyasa riski, enflasyon riski, kur riski,
faiz orani riski gibi tamamiyla girisimcinin kontrolu diginda
gelisen risklerdir. Her ne kadar sistematik risk kontrol alti-

na alinamaz ise de girisimciler bunu da kendilerine has
beceri ve yeteneklerle makul ve Ustlenebilecek dlgllere
kadar indirgerler. Uygulamada bu konuda geligtirilen
teknikler mevcuttur. Girisimcilikte asil olan sistematik riskin
ustlenebilir 6l¢tide belirlenebilir olmasidir. Girisimci-

likte bu baglamda risk altina girmek demek, esas olarak
belirsizlik kosullari altinda (sistematik riskin mevcudiyeti
altinda) basari, kazang ve kayiplari belli sinirlar altinda
g6ze alma sureci demektir. Bu surecin bir boyutunda,
firsatlarin cazibesi, segeneklerin kalitesi, kaynaklarin ula-

sabilirligi, diger boyutunda; kayiplarin olasiligi, kayiplara
karsi nedenli hazir olundugu, basar ve basarisizliklarin bir
birlerine karsi olasiligi, yeteneklerin yarattigi sans ile, 6z
glvenin, vizyonun, ve gelecegi tahmin (6ngdrinun)
etmenin kalitesi ve derecesi bulunur. Girisimciler bundan

dolayi tehlikeleri ve kayiplari goze alan, kaynak ve kogullari
uygulanabilir bir bigimde sokan, sosyal ve ekonomik
mekanizmalari érgutleyebilen yaratici distince ve inisiyatif
sahibi kimselerdir. Girigsimciler sadece ekonomik baglamda
fiziki varhiklarinin sermayesinin yani

sira gucunu, otoritesini, sosyal statusunu, sayginhgini,
pozisyonunu, ailesini ve hatta kigiligini de riske sokar.
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Bir Ulkenin esas zenginligi o Ulkedeki insanlarin kapasite,
yetenek, becerileri ve ustaliklarini etkin bir sekilde gelistirip
ekonomik deger yaratmasindan kaynaklanir. inanlar kendi
O0zel cikarlarina yonelik amagclarini toplumun o6rgutsel
yaplilari iginde; ekonomik, sosyal, politik, teknolo-

jik, kulturel, egitsel olarak elde ederlerken birbirleri ile
iletisimde ve etkilesimde bulunurlar. Girigsimcilige yonelik
verimli ¢aba ve gayretler uygun ve bilimsel olarak
yonlendirildiginde, gelistirildiginde, motive edildiginde ve
tesvik edildiginde, gesitli sosyal organizasyonlar ve firma-

lar seklinde sonug¢ dogurucu basarili degisimlere neden
olmaktadirlar. Faydali, etkin, verimli olarak kullanilan insan
kaynagi ise milli boyutta da cesitli gelismelere sebep
olmaktadir. Milletlerin kalkinmalarinda insan kaynaginin
onemi hakkindaki akilci, dusunsel dikkatler eski olmasina

karsin uygulama ¢ogu kez bu iyi niyetlerin tam ve dogru
olarak algilanmadigina sik rastlanir ve bazi milletlerin insan
kaynaklarini verimsiz sekilde kullandiklari gorulmektedir.
Milletlerin buyumesinde, gelismesinde ve insan kaynagina
odaklanilmasina sanayi ¢aginda ilk dik-

kati ceken Adam Smitch’dir Daha sonra Alfred Marchall son
zamanlarda da Thedore Scheltz insanin ekonomideki
degeri Uzerinde duran yazarlardir. GUinumuzde de sik¢a
telaffuz edilen insan kaynagi basit organizasyonlardan,
karmasik organizasyonlara kadar her organizasyonda

rekabetin, yeniligin, degisimin, gelismenin ve zenginligin
ana unsuru olmustur ve olmaya da devam etmektedir.
insan kaynaklari icinde (Ulkelerin kaderini degistirmesi
nedeni ile girisimcilerin mustesna bir yeri vardir.
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Girisimci  basarisini  aciklamaya calisan  psikolojik
yaklasimlardan biri bireyci dusince okuludur. Psikolojik
acidan bireyci dugunce okulu, girisimcilige psikolojik
perspektiften bir yaklasim olup, basarili girisimciler
tarafindan paylasilan ve girisimcilerin belirleyici kisilik

Ozelliklerini inceleyen bir okuldur. Kigisellik duguncesinde,
girisimcinin  basari ihtiyaci, girisimcinin sahip olmasi
gereken Kigilik ozelliklerinden biri olarak kabul edilir.
Girisimci bu yaklasimla daha isin baginda basariya karsi
dogal bir motivasyona sahiptir. Bu yaklagima gore yeni bir

girisim icin basari ihtiyaci girisimcide bir Kisilik sistemi
olarak tanimlanir. Girisimciler, bu baglamda girisimci
olmayanlara oranla daha fazla basariya yonelimli ve
basariyi arzulayan baskin bir kisilik 6zelligine sahip farkh
kisiler olarak ele alinir. Farkli kisiliklerin basari ihtiyaci, gi-

risimcilik faaliyetlerinde segici bir gostergedir. Ancak bunun
aksi goruslerde de ileri surtlmekte, bagarinin girisimcilikte
abartilacak kadar onemli bir sey olmadigi ifade
edilmektedir. Basari ihtiyaci kigilerin kendini
gerceklestirmek icin gerekli yetenek, bilgi ve deneyimlerini

arastirarak  bunlari  kullanma niyetidir. McClelland
girisimcilikte yuksek basar igin gerekli U¢ davranig
Ozelligine dikkat ¢eker. Birincisi sorunlara ¢dézim bulmak
icin kisisel sorumluluk alma ve inisiyatifi baglatmak. Ikincisi
makul bir basari amaci belirlemek ve bu amaca ulagsmak

icin makul bir riski Ustlenmek. Uclinciisii de performansla
ilgili saglam bir arzu duymak ve istemektir. Girisimcilikte
basari kisilik ve anlamda rutin igleri sevmeyen, emeklilikten
hoslanmayan ve daima c¢alisma arzularini onde tutan
surekli calisan kKigilige sahip insanlardir. Giri-

simcilerin gugli basari azmine sahip olmalari, onlari
girisimcilik eylemine gegirebilir, ancak bu azim gergek
basari igin yeterli degildir.
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Sosyal sermaye olarak glven girisimciligin agiklanmasinda | 12
sosyal boyutun temel taslarindan bir digeridir. Sosyal |23
sermaye teorisi is ortaminda pek ¢ok insanin birbirleri ile | 35
temas kurmalari ve daha Ust duzeyde birbirlerini etkileyerek | 46
ortak bir ig sinerjisi yaratan guven 58

iliskisi varsayimina dayanir. Sosyal sermaye girisimcinin | 70
yuksek statistinden, olumlu gohretinden digerleri ile | 82
iligkilerinden elde ettigi gercek veya potansiyel kaynaktir. | 93
Bu girisimciyi risk  sermayedarlarina, potansiyel | 105
musterilere, potansiyel ortaklara ulastiran ve girisimciye 116

cikis kapilari olusturan bir kaynaktir. Girisimcilikte sosyal | 128
sermaye en az fikri sermaye kadar, fiziki sermaye kadar | 139
onemli bir konudur. Sosyal yetenekten farklidir. Sosyal | 151
yetenek diger insanlarla etkilegsimde ve iligkide bulunma | 163
becerisi ve kapasitesidir. Girigimciler, gliven unsurunu, 174

Ozellikle guvenle ilgili Unlerini bilgi kaynadi ve sosyal | 186
sermaye olarak gelecekte ortaya g¢ikacak toplumsal ve | 198
girisimsel faydalarin diginda tutulmamak ve yetkili kurum ve | 210
mercilerin yardimlarini almak icin de kullanirlar.$éhretin | 221
her tart buyudk olgude kisisel gukura 231

(bencil gikara) hizmet eder. Ayrica duygusal bir teminat | 242
unsurudur da. Karsilikh kigisel guven kisiler arasinda yazih | 254
olmasa bile bir s6zlesmesel yaptinnm araci gibi maliyetlerini | 266
azaltarak girisimciler agisindan gerekli ve onemli bir iglem | 277
mekanizmasina imkan saglar. Bu tur gu- 289

ven dissal gevreden ¢ok bir is agi iliskisinden ve karsilikliis | 301
iligkisi icerisinden gelen bir gliven taradur. Sosyal sermaye | 314
olarak guveni de kendiicinde iki kisma ayirarak tanimlamak | 327
mumkunddar. 331

KAYNAK Seyfi TOP 2006 - 130

KAYNAKCA

Top, Seyfi (2006). Girisimcilik, Beta Basim Yayin, Istanbul



