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Planlama Modelleri

e Kapsamli rasyonalizm
 Karmasik gozlem
* Artirmaci yaklasim

Uygulamada herhangi bir planlama surecini boyle
net bir sekilde siniflandirmak zordur.
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Kapsamli Rasyonalizm

* Gelecege dair kararlar genis mantikli asamalarin
siralanmasini gerektirir.

* Bu tip mantiksal asamalardan olusan bir seride
hata olmasi cok zordur ve ideal bir dinyada cok
az yonetici bu strecin dogrulugundan stiphe
duyacaktir.

* Ancak uygulamada bdyle bir yaklasimin karsi
karsiya kaldigi bir takim zorluklar olacaktir.
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L 47 Karmasik Gozlem

* Boyle kapsamli bir sistemin isletilmesinin
zorluklari karmasik gézlemin savunucularinca
one surulmastar.

* Bu noktada planlamanin dikkati belirli
konulara odaklanarak hareket alaninin
daraltilmasi yonunde olcultp bicilip bir karar
alinmistir.
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S Karmasik Gozlem

e Karmasik gdzlem (Etzioni 1967) once saglk sektorinin
bir batdn olarak taranmasini, ardindan planlama eylemi
icin secilen alanlarin detayli bicimde incelenmesini
icermektedir.

* Bu tip bir yaklasim zaman ve bilgi kaynagi acisindan daha
makul maliyetlere sahiptir.

* Alternatifler icin dncelikli alanlarin secimi planlamanin
gerceklerini yansitmaktadir.

* Ancak yine temel bir soru karsimiza ¢cikmaktadir:
“Boylesi bir tarama hangi zeminde gergeklestirilecek,
neye dayanilarak gergeklestirilecek?”.
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L8 Artirmci Yaklagim

* Onceki yaklasimlardan farkli olarak planlamanin politik
yonliine agirlik veren bir yaklasimdir.

e “Politik” terimi burada ideolojik ve parti
programlarindaki hususlari barindirsa da bunlarla sinirli
degildir.

* Yaklasim, o toplum icerisindeki farkl cikar gruplarinin
sinif, istihdam veya is, ikamet, profesyonel ya da ticari
birlikler, din, etnik koken, cinsiyet veya diger degiskenler
gibi bireylerin degerlerini ve eylemlerini belirleyen
faktorlere dayali olarak dogasina ve etkilerine yonelik
analiz ve faaliyetleri kapsamaktadir.
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¥ Durum Analizi

Surecin ilk adimi mevcut durumun degerlendirilmesidir. Bu asama
mevcut durumu cesitli bakis acilarindan degerlendirir:

Demografik 6zellikler de dahil olmak Gzere niifusun mevcut ve
gelecekteki 6zelliklerini inceler,

Alanin fiziksel ve sosyo — ekonomik ozellikleriyle, altyapisini inceler,

Mevcut saglik politikalarini kapsayacak sekilde politika ve politik
cevreyi analiz eder,

Toplumun salik ihtiyaclarinin analizi 6nemli parcalarindan biridir,

Hem saglik hizmetleri sektori hem de diger sektorlerce sunulan
hizmetlere bakar. Saglik hizmetleri sektoru ele alinirken orgitsel
dizenlemelerle birlikte saglk hizmeti tesisleri, bunlarin kullanimlari
ve hizmet bosluklarina odaklaniimalidir.

Durum analizi ayrica hizmet sunumunda kullanilan kaynaklari ve
hizmetlerin mevcut verimlilik, etkililik, esitlik ve kalitesini
incelemelidir.
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4 Oncelik Belirleme

* Planlama dénglsunin ikinci adimi 6rgltiin hedefleri ve
amaclari arasinda bir baska deyisle ulasmak istedikleri
arasinda bir hiyerarsinin belirlenmesidir.

« Ozellikle saglk ihtiyaclari ve 6rgiitiin ya da devletin genis
capli politik amaclari bu baglamda etkili olacaktir.

* Herhangi bir gercekci planlama sistemi belirlenen
onceliklerin o sosyal ve politik iklim icerisinde ve uygun
olan kaynaklar bakimindan uygulanabilir olmasini
saglamalidir.

* Bir planlama dénemi icerisinde sadece bazi problemler
tanimlanir. Bu 6ncelik problemlerinin secimi icin acik
kriterlere ihtiyac vardir. Bu kriterler politik
uygulanabilirligi icermelidir.

Dog¢.Dr. Cagdas Erkan AKYUREK



@ 141 Seceneklerin Degerlendirilmesi

« Uclincl asama belirlenen amac ve hedeflere ulasmak
icin basvurulabilecek cesitli alternatif stratejilerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesini kapsamaktadir.
Herhangi bir hedefe ulasmanin pek cok yolu olabilir.

* Ornegin cocuklarda kétl beslenme diizeyini bes yil
icinde % 25 azaltmak bir hedef ise, bunu yapmanin
birden cok yolu olacaktir: destekleyici beslenme
programlari, gelir getirici projeler, uygulama bahceleri
vb... Bu asamada cogunlukla cesitli yaratici fikirlerin
olusmasi 6nemli olsa da bu se¢enek listesinin ¢ok da
karmasik olmayan bir analizle azaltilarak makul

kisalikta bir listeye donlistiiriilmesi daha 6nemlidir.
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% .2/ Programlama ve Blitgeleme

* Secenek degerlendirme asamasi planin bir
kismini olusturacak olan stratejilerin secimi ile
sonuclanir.

* Bu slrec her bir dncelik alaninda ve ilgili
hedeflerle ilgili olarak yuriutilecektir.

* Programlama asamasinda dnceki kararlarin
sonuclari, her biri bir butceye sahip olan bir dizi
programa donusturultr. Bunun sonucunda bir
plan dénemindeki faaliyetlerle ilgili niyeti
ortaya koyan plan belgesi ortaya cikar.
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L 27 Uygulama ve Izleme

* Bir sonraki asama, planin uygulamaya
konulmasini kapsamaktadir.

 Bu asamada genis strateji ve programlar daha
6zgun zamanlamasi ve bltcelemesi yapiimis
gorev ve eylemlere donustirultr, daha
operasyonel bir planin ya da bir is planinin
cizilmesini icerir. Bu daha once de bahsedilen
eylem planlamasidir.

* Bu surecin temel kisimlarindan biri de hayata
gecirilen uygulamalarin izlenmesidir.
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* Son olarak, planin degerlendirme sureci bir
sonraki durum analizinin temelini
olusturacaktir.

* Degerlendirme daha dnce seceneklerin
degerlendirildigi asamanin pek cok ozelligini
paylasmaktadir.
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* Green, A. (2007) «An Introduction to Health
Planning for Developing Health Systems»,
Oxford University Press, 3rd Ed.
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