DONER SERMAYE VE GLOBAL
BUTGE



Saghk Harcamasmin GSYIH’ye Oram (%)
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Kaynak: TUIK, Saglik Harcamalar1 2017

Not: GSYIH hesaplamasinda, 1995 AB standartlar1 yerine AB 2010 ulusal hesaplar sistemi standartlar1 kullanilmaya baslanmistir. Yapilan
revizyon ile GSYiH degerlerinin yiikselmesinden dolay: saglik harcamalarmin GSYIH igindeki oranlarinda diisiis olmustur.




Saghk Bakanh@ ve Bagh Kuruluslar 2019 Yih Biitgesi

Toplam Biitce (milyon TL)*

2018 PAONRS Degisim (%)
Merkezi Y Onetim Biitcesi 37.914 48.783 28,7
Doner Sermaye Biitgesi 36.600 47.700** 30,3

Toplam 74.514 96.483 29,5

* Baglangic 6denegi

** Sehir Hastaneleri 6demelerine iliskin 6denekler dahil edilmistir. (Yatirim 3,7 Milyar TL, Diger Cari 2,4 Milyar TL) Tahmini
biitce olup heniiz global biit¢ce imzalanmamastir.



Toplam Biit¢e Kurumlara Gore Dagihm

(milyon TL)

Personel Diger Cari Yatirim
Saglik Bakanligi 53.742 32.376 10.019 96.137
Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudiirliigii 56 10 73 139
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu 94 53 10 157
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi 17 20 13 50




Enstitiileri Baskanligi

(milyon TL)
Personel Diger Cari Yatirim
Odenekleri Odenekler Odenekleri

Saglik Bakanligi 26.738 11.558 3.931 42.227
Tiirkiye Hudut ve Sahiller Saglik

Genel Mudiirligi >0 10 73 139
Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz 94 53 10 157
Kurumu

Tiirkiye Saglk 17 20 13 50

 Sehir Hastaneleri 6demelerine iliskin 6denekler dahil edilmemistir. (Yatirnm 3,7 Milyar TL, Diger Cari 2,4 Milyar TL)

« Saglik Bakanh@ Biitgesinin Merkezi Yonetim Biitcesi I¢indeki Pay1 2002 yilinda %2,1 iken 2019 yilinda %4,9 a yiikselmistir.
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% Saglik Bakanh@ 2018 - 2019 Y1l Biitgesi*
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Milyon TL

2019 Degisim (%)

Personel 20.016 26.738 33,6
Mal ve Hizmet Alimi

(Aile hekimligi, asi, akaryakit vb.) 9.223 11.558 29,3

Yatirim 4.136** 3.931 -4.9

Toplam 33.375 42.227

* Sehir Hastaneleri 6demelerine iliskin 6denekler dahil edilmemistir. (Yatirim 3,7 Milyar TL, Mal ve Hizmet Alimi1 2,4 Milyar

TL)
** Y1l icinde Doner Sermaye Biitcesine aktarilan 1,6 Milyar TL 6denek dahil edilmemistir.



Diger Isletme Gideri 2.944.711.296 2.993.494.086
Ek Odeme 13.848.453.069 13.722.831.873
Personel Gideri 10.576.028.815 10.466.559.707
Hizmet Odemeleri 4.513.363.032 4.473.141.934
Kanuni Yiikiimliliikler 2.971.003.647 2.935.413.716
Tibbi Malzeme Ve Ilac 8.105.281.869 8.262.777.429
Yatirim 1.732.111.679 1.762.480.099
Gider Dengeleme 2.342.816.290 2.413.530.253

47.033.769.697

47.030.229.097*

Diger isletme Gideri: Elektrik, Su, Yakacak, Kira Vb.. Odemeleri

Ek Odeme: Sabit ve Performans Ek Odemeleri

Personel Gideri: Maaslar ve Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

Kanuni Yiikiimliliikler: Hazine Payi, Merkez Pay, SHCEK ( Hazine Payi: Tahsilatin %1, Merkez pay Tahsilatin %5, SHCEK Tahakkukun %1 )

Tibbi Malzeme ve Ila¢: Laboratuvar, Tibbi Gaz, Ila¢ ve Tibbi Malzeme Alimlar

Yatirim: Cihaz Bakim Onarum, Bina Bakim Onarim, Biiro Mefrusat Alimlari, vb..

Gider Dengeleme: Toplam Biitcenin %5 i bu kaleme konularak giderler kontrol altina alinmaktadir.

* Biitge goriismelerindeki baslangig 6denegi dikkate alinarak 2. ve 3. basamak saglik tesislerinin biit¢esi ongoriilmiistiir.
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" 2019 Y1l Global Biitce Calismalar1 Gider Ongoriisii

Milyon TL
Gider Kalemleri 2018 Gerceklesme Bai?all?glg Or talzo(élz?llsma
Yatirim Giderleri 1.656 1.464 0 41 41
oy alzeme llag 6.086 7.546 7.546 8.226 680
Hizmet Alim Giderleri 11.420 6.254 4.759 5.130 371
Personel Giderleri 16.731 22.929 25.744 28.881 3.137
Kanuni Yiikiimliilikler 2.746 2.762 2.762 3.589 827
Isletme Giderleri 1.990 2.593 3.373 3.751 378

Toplam Gider

*Hizmet alim, personel ve benzeri giderler i¢in 2018 yili Kasim donemi baz alinarak hesaplanmistir.




2019 Y1h Global Biit¢ce Gider Artis Sebepleri

Milyon TL

2019 Yilh Tahmini Doner Sermaye Biit¢esi Tutar

A- 2018 Y11 Gider Gergeklesme 43.548

B- 2018 Yili Son Déneminin Yansimasi 636

Personel Giderleri, Hizmet Alimlar1, Elektrik-Su vb. Giderleri i¢in 2018 Yilinin Son Doneminin Giderlerinin Baz Alinarak Hesaplanmast

C- 2019 Yih Baslangic¢ Biitcesi (A+B) 44.184

D- Memur Maas Zammi 2 864

(2019 y1l1 1lk 6 ay %10,73 ve ikinci 6 ayda %8,12 zam oran1 dngoriilmiistiir) '

E- Asgari Ucret Zammu (Siirekli Isgiler) 398

F- Kanuni Yiikiimliilikler (Hazine Payi, SHCEK Pay1 ve Diger Yiikiimliiliikkler) 827

G- Deflator (9%16,3) 2.558

H- Hazine ve Maliye Bakanligi Tarafindan Ongériilen Yatirim Biitgesi 41

I- Global Biit¢eden Diisiilen Kalemler -1.255
1- Sehir Hastaneleri Hizmet Alimlari Genel Biitceden Karsilanacak -64
2- Biitce Tedbiri (Ilag) -550
3- Maliye Teknik Caligma -640

J- Artis Varsayimlan (D+E+F+G+H+I) 5.434

K- 2019 Y1l Ortak Calisma (C+J) 49.618

L- Saghk Bakanhg ilave Talepler 3.284
1- Hizmet Genislemesi 383
2- Yatirnm Giderleri 1.794
3- Yeni Personel 1.106

GENEL TOPLAM (J+K) 52.902




2019 Y11 Gider Artisina Esas Hizmet Genislemeleri

Onceki Yila Gore
Artis/Azahs (%)

2019 (Ocak-Nisan)

2019 Projeksiyon

Onceki Yila Gore
Artis/Azahs (%)

Kapah Alan m2

19.688.551

24.233.522

23,08%

26.204.534

Yatak Sayis1 134.682 144.163 7,04% 146.760 148.827 3,2%
Nitelikli Yatak Sayisi 74.220 84.074 13,29% 88.228 90.528 7,6%
Muayene Sayisi 357.748.167 384.538.369 7,49% 137.348.844 412.046.532 7,2%
Yatan Hasta Sayis1 7.727.323 7.913.460 2,41% 2.729.190 8.187.570 3,5%
A Grubu Ameliyat 256.780 281.278 9,54% 100.670 302.010 7,4%
B Grubu Ameliyat 862.289 919.730 6,66% 322.609 967.827 5,2%
C Grubu Ameliyat 1.473.653 1.565.645 6,24% 556.542 1.669.626 6,6%
A+B+C Grubu Ameliyat 2.592.722 2.766.653 6,71% 979.821 2.939.463 6,2%
Toplam (D, E Giiniibirlik Dahil) Ameliyat 9.044.503 9.594.682 6,08% 3.134.851 9.804.553 2,1%
Acil Bagvuru Sayisi 101.445.329 110.970.086 9,39% 38.759.628 116.278.884 4,8%
Kemoterapi Alan Hasta Sayis1 576.998 621.068 7,64% 216.710 650.130 4,7%
Koroner Anjiyografi Tetkik Sayisi 325.500 354.319 8,85% 131.310 393.930 11,2%
Eriskin Yogun Bakim Yatak Sayis1 10.580 11.471 8,42% 11.833 12.200 6,4%
Cocuk Yogun Bakim Yatak Sayisi 938 991 5,65% 1.018 1.075 8,5%
Yenidogan Yogun Bakim Yatak Sayisi 3.996 4.191 4,87% 4.126 4.300 2,6%
Toplam Yogun Bakim Yatak Sayis1 15.514 16.653 7,35% 16.977 17.575 5,5%

27.000.000




TERTIP 1. ONCELIK 2.ONCELIK 3. ONCELIK TOPLAM

06.01 Mamul Mal Alimlar1 46.108.423 12.495.839 11.078.430 69.682.692

06.7 Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderleri 116.137.558 9.651.000 9.868.000 135.656.558

TOPLAM 162.245.981 22.146.839 20.946.430 205.339.250

Yeni agilacak saglik tesislerinin donanimi, ihalesi yapilmis sdzlesmeye baglanan siparisi verilmis ve teslim almmmus olanlara,
Mevcutlar i¢in hasta ve calisan giivenligini tehdit edecek olanlara, Yeni agilacak saglik tesislerinin bakim onarimi (Tabela,
yonlendirme, baglanti, projedeki eksiklikler) Asansér Bakim Onarimlart Cati Bakim onarimlari, Yeni agilacaklarin Bilisim
ihtiyaglar;, Mevcut hastanelerin sistemi kesintiye ugratacak bilisim ihtiyaglari, HBM, USG, DR SIP Kapsamindaki ihale
sonuglandirilamayacak olursa yeni agilacak saglik tesislerinin cihazlari, Hizmeti kesintiye ugratma ihtimali bulunan Jenerator
Alimy/yapimi, Yapim Isleri Thalesi yapilmis sdzlesmeye baglanan siparisi verilmis,

Oncelik Siras1 1

Oncelik Sirasi 2 Ozellikli Birimlerle ilgili talepler, Mevcut cihazlarin sik arizalanmasi, goriintii kalitesinin kotii olmasi, eski olmasi,

Oncelik Sirasi 3 Enerji Doniisiimleri, Kapasite artisina yonelik cihaz talepleri




Milyon TL
2018 Gerceklesme Or talfo(i‘-ghsma SB gl%ljhgmin P rojeksi?/g:l-o rtak
Calisma)
Toplam Gider 40.629 43.548 49.618 52.902 -3.284
Toplam Tahsilat 38.808 40.767 48.030 50.760 -2.730
Global Biitge™* 36.600 38.021 45.050 47.780 -2.730
Diger Tahsilat 2.208 2.746 2.980 2.980 0
Gé¢ Idaresi Genel Miidiirliigi 800 896 930 930 0
Cepten Tahsilat ve Diger Gelirler 1.408 1.850 2.050 2.050 0
Gelir - Gider Farki -1.821 -2.781 -1.588 -2.142 554
Gecmis Yildan Bor¢ Devri -6.048 -5.882 -8.663 -8.663 0
Net Bor¢ Devri -7.869 -8.663 -10.251 -10.805 554

Bor¢/Gelir Oram

* Tahmini Protokol bedelidir.

**2018 yili global biitce protokolii ile 2019 yil1 Projeksiyonumuz arasindaki fark 9.759 Milyon TL dir




Stok-ciro (Tahakkuk) Oran Tablosu

STOK-CiRO (TAHA

2015 2016 2017 2018 2019

Gider 23.614.878.882| 29.282.176.296| 32.321.228.289 39.114.277.280| 46.926.140.552

Tahakkuk 21.872.517.313| 24.704.603.130| 27.996.352.267, 31.109.601.552| 32.565.908.865

Tahsilat 21.785.902.917| 26.473.724.865 28.404.778.462| 35.621.542.448 43.140.319.806

Tibbi Malzeme, ilag ve Laboratuvar Sarf Gideri 4.317.767.947 5.165.390.441 6.127.387.333 7.443.733.239 9.235.671.086

ilag 1.178.317.719 1.509.681.169 1.846.602.770 2.241.873.735 2.862.781.201

Tibbi Malzeme 2.396.310.358 2.785.425.209 3.212.471.042, 3.901.239.570 4.831.311.793

Laboratuvar Malzemesi 743.139.870 870.284.063 1.068.313.522 1.300.619.933 1.540.316.756|

Toplam Borg 3.855.978.930 4.704.987.094 6.590.593.419 7.681.600.928 11.555.709.357

Firma Borg 2.762.421.451 3.257.226.977 5.005.063.625 5.552.752.761 8.528.883.922

Stok Tutari 581.522.445 715.436.726 868.280.967 1.184.026.301 1.600.000.000
Stok/Gider 2,5% 2,4% 2,7% 3,0% 3,4%
Stok/Tahakkuk 2,7% 2,9% 3,1% 3,8% 4,9%
Stok/Tahsilat (Global+Global Disi Gelir) 2,7% 2,7% 3,1% 3,3% 3,7%
Stok/Toplam ilag-Malzeme Gideri 13,5% 13,9% 14,2% 15,9% 17,3%
Stok/Borg 15,1% 15,2% 13,2% 15,4% 13,8%
Stok/Firma Borg 21,1% 22,0% 17,3% 21,3% 18,8%




Zorunlu Bakim Onarim Giderlen

YAPILMASI ZORUNLU OLAN YATIRIM GiDERLERI
(Hizmet Devamlihgina Etki Edebilen)

Aciklama

2018 Y1l Sonu

2018 Y1l Sonu + Deflator

(%16,3)

Yedek Parca ve Avadanlik Alimlari 457.518.417 532.093.919
Maklne Teghlzat Tibbi Cihaz Bakim ve Onarim 593.713.699 667.388.641
Giderleri

Hastane Bakim ve Onarmmi Giderleri 50.371.962 58.582.592
A‘Folye ve Tesis Binalar1 Bakim ve Onarmi 106.879 124.300
Giderleri

Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 27.637.001 27.903.960

Toplam 1.129.347.958 1.286.093.412
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‘=i=y) Zorunlu Bakim Onarim Giderleri
‘2 Meveut Cihazlarin Edinim Dagilim Tablosu

Cihaz Yas Dagilimi Cihaz Sayisi Cihaz Toplam Edinim Tutari
1 88.053 544.486.766
2 138.159 1.030.599.377
3 121.770 1.009.381.717
4 98.406 952.261.156
5 102.591 899.968.947
6 64.020 556.272.711
7 62.721 548.646.128
8 60.826 522.292.367
9 55.523 475.088.139
10 45.806 400.965.476
10 Yas Alti 837.875 6.939.962.784
10 Yag Uzeri 177.885 1.357.299.167
Genel Toplam 1.015.760 8.297.261.951




Sabit Giderler Aylik Tutar 4 Ayhk Ihtiyac
Vergi, SGK, Hazine Pay1 ve
Diger Yukuimlilikler 71 3.884
Maas, Ek Odeme, Hizmet
Alimlari, Elektrik, Su, 2.479 9.916
Haberlesme vb.
Toplam 3.450 13.800




Birinci Basamak Saghk Tesisleri ve idari birimlerinin Doner

Sermaye Biitcesi ve Genel Biitge 6deneklerinin planlanmasi ve ||~ Strateji Gelistirme

gonderilmesi,

Kamu Hastaneleri

Genel Miidiirlugu

06.4 Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulagtirma
Giderleri 06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim
Giderleri 6deneklerinin planlanmasi ve
gonderilmesi.

Baskanhgi

Ikinci ve Uciincii Basamak Saghk Tesisleri Doner
Sermaye Biit¢cesi planlanmasi.

Genel Biitce odeneklerinin planlanmasi ve
gonderilmesi,

|I~ Sagllk Yatirnmlar
Genel Miidiirligi

18



« 2. ve 3. Basamak Saglik Tesislerinin SGK Global Biitge 6denek planlamalar1 Genel Miidiirligiimiiz
tarafindan, tahsis islemi ise SGB tarafindan yiiriitiilmektedir.

* Saglik Tesislerinin Odenek Planlamas1 3 donem seklinde yapilmaktadir.

Hizmet Alimlari,

Personel (Maas, Ek Kanuni Yikiumlilikler

Odeme, Nobet) ve Vergi Odemeleri

Odemeleri ve Isletme Firma Odemeleri (il
Giderleri

Miidiirligi diizeyinde
bor¢luluk durumlarina
gore planlama)
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% 2019 Y1l Ocak-Mart Ay1 11 Diizeyinde Tahsilat/Tahakkuk Orani

PLANLAMA KRiTERLERI

2018
Tahakkuk (%90) Tahakkuk (%100)
Dal Hastaneleri (%2) Tahakkuk (%100)
Fatura Edilemeyen Giderler Fatura Edilemeyen Giderler (Nazim Hesaplar)
TIG (%2) TIG (Stratejik Plandaki Oranlari)
Sabit Giderler (Sabit Gider- Sabit Giderler (Sabit Gider- o .
Tahakkuk) Tahakkuk) Sabit Giderler (Sabit Gider-Tahakkuk)

Kurumca Belirlenecek saglik Gostergeleri (Il dis1 Sevk vb.)

Bor¢ Vadesi (Vadeleri kisaltmak | Borg¢ Vadesi (Vadeleri kisaltmak : : .. ..
N T B eiin Byl dles ) Borg Vadesi (Vadeleri kisaltmak i¢in Bakanlik destegi)

SGK Faturalar1 (Protokole gore makul olmayan hatali
uygulamalar)

SGK Kesintileri (Protokole Makul Olanlar)

Odemesi merkezden yapilan alimlarin kesintisi

Ek Odeme Dagitim Orani (%38)




/ a‘f Doner Sermaye Odenek Planlamasi

WY Gog Idaresi Genel Miidiirliigii (GIGM) Global Biitgesi

¢ Isleri Bakanhg (GIGM) ile Bakanhigimz arasinda imzalanan protokol kapsaminda Gegici Koruma
kapsamina alinmis Suriyeli misafirlerin saglik hizmetleri bagli saglik tesislerimiz tarafindan verilmekte olup,
ihtiya¢ duyulmasi halinde Universite ve Ozel Saglik kuruluslaria sevki yapilmaktadir.

« 2. ve 3. Basamak Saglik Tesislerinin GIGM Global Biitce 6denek planlamalar1 Genel Miidiirliigiimiiz
tarafindan, tahsis islemi ise SGB tarafindan yiiriitiilmektedir.

« Odenek planlamasi, GIGM tarafindan tahsis edilen édenek ile ilgili saghk tesisinin tahakkukunun
orani baz alinarak yapilmaktadir.
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK  (TOPLAM

Zorunlu (Sabit) Giderler 2.900 3.365 3.354 3.215 3.541 3.285 3.436 3.486 3.517 3.514 3.633 3.633 | 40.879
Degisken (Firma) Giderleri

. 857 965 500 312 100 63 296 263 377 291 493 410
42.214 Gore
Degisken (Firma) Giderleri

. 857 965 500 1.343 271 609 121 153 41 126 75 7
46.700 Gére
Degisken (Firma) Giderleri

. 857 965 500 1.654 549 886 385 417 305 390 189 271
49.150 Gore
Saglik Market 2 3 4 4 90 8 90 8 90 8 0 8 403
Antineoplastik ilag 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 500

Global Tutar 42.114 3.800 4.375 3.900 3.573 3.572 3.272 3.272 3.272 3.272 3.272 3.272 3.272 | 42.124
Global Tutar 46.700 3.800 4.375 3.900 4.603 3.943 3.943 3.688 3.688 3.690 3.690 3.690 3.690 | 46.700
Global Tutar 49.150 3.800 4.375 3.900 4.915 4.221 4.221 3.952 3.952 3.954 3.954 3.954 3.954 | 49.150

« 42.114 Global antlasmas1 olmas1 durumunda Saghk Miidirliigii ve KHGM bagl hastanelerin Mayis ayindan sonra bor¢ vadesi uzayacak olup, aylik sabit
odemelerde dahi sikint1 olacagi diistiniilmektedir.

* 46.700 Global antlagsmasi olmas1 durumunda Saglik Midiirligii ve KHGM bagli hastanelerin sabit gider 6demeleri yapilirken ayn1 zamanda Mayis Haziran
aylarinda ortalama 400 ile 500 Milyon TL, Temmuz ayindan yil sonuna kadar aylik ortalama 170 Milyon TL bor¢ 6demesi yapilabilecegi 6ngoriilmektedir.




[e=¢=1} Borgluluk Durum Tablosu

Bor¢luluk Durum Tablosu
05.09.2019 Tarihi Itibariyla

Aylar Borg¢ Tutar1 (TL)

Kasim 2018 409.264
Aralik 2018 786.687
Ocak 2019 190.576.942
Subat 2019 726.961.782
Mart 2019 786.713.163
Nisan 2019 808.972.237
Mayis 2019 976.517.290
Haziran 2019 652.085.308
Temmuz 2019 1.017.004.416
Agustos 2019 778.675.464
Eyliil 2019 101.558.984
TOPLAM 6.040.261.536




Bor¢ Vadeleri

241 -270 GUN | 211-240 GUN | 181-210 | 151-180 121-150 |91-120 GUN| 61-90GUN | 31-60GUN 30 GUNE

Glin Sdresi ARASI ARASI  |GUN ARASI|GUN ARASI| GUN ARASI |  ARASI ARASI ARASI KADAR

Toplam 2019 Toplam 2019 Toplam 2019 Toplam 2019 = Toplam 2019 |  BORG
HAZIRAN AYl TEMMUZ AYl AGUSTOS AYl . EYLUL AYIFi$ = EKIM AYIFi$ - TOPLAM BORC | VADESI
FISBORC = FiSBORC = FiSBORGC BORG . BORG - FISTARH

Toplam2019  Toplam2019  _loPlam  Toplam

Dénem  SUBATAVIFis ~ MARTAviFig 2012 NISAN 2019 MAYIS
T BoRe ©Bomg o Awris o AviFis
 BORC  BORG

1 784.003.816 950.226.412

310.764.209 738.156.495 | 626.747.377  960.235.996 = 717.436.542  947.604.709 = 588.394.438 . .623.569.994




AEEEN
== Kamu Ozel
15"." % &%F
.
ullanim Bedeli P1 P2 Toplam
1- MERSIN ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 15.01.2017 268.557.562 36.253.606] 388.693.237| 693.504.405
2- YOZGAT EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI 16.01.2017 90.324.835 21.389.769  144.110.352|  255.824.956
3- ISPARTA SEHIR HASTANESI 1.03.2017 193.928.479 32.816.410 220.412.438  447.157.327|
4- ADANA ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 15.09.2017 445.066.607, 62.465.814) 424.060.873  931.593.294
5- ANKARA BILKENT ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 1.08.2017 766.804.485 74.922.562]  664.544.994 1.506.272.041]
6- KAYSERI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 29.05.2018 355.066.629 52.146.126 429.866.142]  837.078.896
7- ELAZIG ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 1.08.2018 221.479.148 46.616.020 214.610.325|  482.705.493
8- ESKISEHIR SEHIR HASTANESI 27.10.2018 285.729.788 19.304.715|  246.210.490, 551.244.992
9- MANISA ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 27.10.2018 131.907.329 44.914.150  220.093.368|  396.914.847
10- BURSA ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 19.07.2019 422.041.687, 41.389.062]  194.787.026|  658.217.775
11- KOCAELI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 1.02.2020 288.102.722 29.993.365 234.842.443  552.938.530)
12- KONYA KARATAY ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 1.02.2020 162.476.837 32.360.505 150.842.949  345.680.291]
13- ISTANBUL IKITELLI ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 1.05.2020 430.420.970 59.671.437| 476.748.023  966.840.431]
14- IZMIR ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 1.05.2020 375.392.436 41.083.306] 304.076.112]  720.551.855
15- ANKARA ETLIK ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 1.06.2020 420.599.641, 77.212.468  350.234.569  848.046.677|
16- TEKIRDAG SEHIR HASTANESI 1.09.2020 47.020.266 1.708.138 57.159.441|  105.887.844
17- GAZIANTEP ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU 1.11.2020 90.022.254 9.567.534 77.868.962]  177.458.750)
TOPLAM 4.994.941.675 683.814.985 | 4.799.161.743 [10.477.918.403
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Yillara Gore Finansal Oran Analizleri

WASUL EOILESILIR DEGER
2015 2016 2017 2018 [SELISMIS DILKELER
GELISMERTE OLAM ILKELERY
CARI ORAN 0,41 0,30 0,27 0.27 f*:g'
ASIT-TEST ORAMI 0,31 0,22 0,20 0,18 .00
’ ’ ’ ’ 0,65-0,80
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= Yillara GOre Finansal Risk Orani

Finansal Risk Oram
(Net Bor¢/Ortalama 1,29 1,51 1,92 1,93 2,55 2,78
Tahakkuk)
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MNMet Borcun Ayvhik Ortalama Hizmet Tahakkuk Gelirine Orani En Yiuksek Olan Hastaneler

Al GRUBU

net Boroun aylik
sara — o H'nm_et Plet Boe Tutae Aayhk Hizrnef B ortalama l-ﬁunet Bl e e il * Tirkiye
Mo ol Tahakkuk cGeliri Tahakkuk Gelirine ortalamas: ortalamas!
Orans
1 AMEARA Ankara Torkive Yiksek lhtisas EEitim wve Arasturma Hastanesi Al 60 203 507 11 612 653 5,18 3,34 3,499 2.90
2 AMNKARA Ankara T.C. Saghik Bakanhg Saghk Bilimleri Universitesi Ankara Gilhane EAH Al F5.348.427F 15.8B56.975 4,75 F.349 3.99 2,90
3 AR AR Ankara EEitim ve Arastrma Hastanesi Al FO.948. 272 15.042 208 3,42 3I.348 3.4949 2,90
- ISTAMNBUL istanbul T.C Saghk BakanhZ-Marmara Universitesi Pendik Egitim wve Arasurma Hastanesi Al 116 843 243 26699 915 3,38 3.34 3,00 2,90
= ARNTALYA Antalya TC. Saghk Bakanhg Saghk Bilimleri Universitesi Egitim we Arasturma Hastanesi Al 138 O32 740 32 751 469 4,21 3,34 3.60 2,90
5 Zrair Izmir Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesi Al 107.590.170 25 746670 4,18 3,33 3,06 2,90
7 BURSA Bursa Yilksek Ihtisas Eitim wve Arasturma Hastanesi Al 107 .837.054 26.130.482 3,13 3,34 3,13 2,90
s |amkara Ankara Diskaps Yildinm Beyazit Egitim Ve Arastrma Hastanesi Al 87 997 753 22 412 013 3,93 3,34 3,449 2.90
= AMNKEARA Ankara T.C. SaZik Bakanhg Yildinm Beyazit Universitesi Atatirk EEitimn we Arastirma Hastanesi Al 54. 794 375 16.556.722 3,91 3.39 3.4949 2.90
10 |simesun Giresun T.C. Saghk Bakanh Giresun Universitesi Prof. Dr A ilhan Ozdemir EEitim wve Arasturma Hastal Al 37.170.230 2.508_ 462 3,87 3.34 3,31 2.90
11 |maudLa Mugla T.C. Saghk Bakanhg - Mugla Sitk Kogman Dniversitesi Egitim ve Arastinrma Hastanesi Al 43 498 052 11 539 100 3,77 3,34 3,13 2,90
12 |BoLu Bolu T.C. Saghk Bakanlif: Abant lzzet Baysal Universitesi izzet Baysal E_A H._ Al 25 E85 554 6 824 015 3,76 3,34 2,80 2.90
13 |AMNEKARA Ankara NMumune Egitim ve Arastirma Hastanesi Al B6.503.576 23.083.9496 3,7 F.34 3,99 2,90
14 |isTAaMNBUL Istanbul Sisli Hamidiye Exfal EEitim we Arasurma Hastamnesi Al FO. 798902 21 642 8471 3,69 3,349 3,00 2,90
15 |EmZircan Erzincan T_C. Saghik Bakanh - Erzincan Universitesi Menglcek Gazi Egitim ve Arastirma Hastanesi Al 29 195 909 B8.137 389 3,59 3,34 3.45 2,90
* il we Tarkiye Ortalamas Hesaplamalanns, Saflsk MOdaridgso ve Halk Sa§hi Genel MEdErIdEs ne Bafh Safhk Tesicleri Dahil Edilmemistir.
Kamu Hastaneleri Genel Middnl Gga Telefon: [0 312) 565 OO0 OO0

Finansal Analiz ve Faturalandirma Dairesi Baskanhg e-posta : tkhk.finansalanaliz@saglik.gov.tr
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_ - . L HIZPET ROLDT FiMaMSAL GRUP
KURUMSAL MALI DEGERLENDIRME TABLOSU —
ADAMNA B B UsST
- = KUIR U R ROL FiMAMNSAL GRUP (s TORKIYE ROLSTAMNDSRT FOL ORTALANASINDAN
F L L S L B NS B 2 (L, DEGERI ORTALARLAS] ORTALARSS] ORTALARASE ORTALAMASE SAPRA DEGERI UZamLrE]
Met Borcun Ayhik Ortalama Hizmet Tahakkuk Gelirine Orams e | 1,50 2.38 2.42 2,049 2.53 o, 65 -0, 88
Hizmet Tahakkuk Gelirinin Gideri Karsilama Oram L P B2,3 > B87.4 B 89,3 % BF.2 Fe B6.1 % 9,38 -9 5. 44
[Tansilann Gideri Karsilama Orarns o 88,0 o B88.6 o BO9.4 % 85,1 e 86.5 % 7,92 -Fo 0. 65
ITahakkuk-Tahsilat Oram i 22 106,9 e 10149 P2 L1001 %2 97.6 %5 L0049 Fo D62 2 5.51
Ek Odeme Dagiom Oram - *: 39,3 e 372 e 36,1 %2 38.49 *a IT.6 %6 2,52 25 2,08
Sozlesmeli Personel Maas Giderinin Hizmet Tahakbkbuk Gelirine Orarmn L o 3,63 s 3.38 o 3,16 % 3.35 % 347 % 2,52 P 0. 25
T?plan1 Lﬂbo_rﬁtuﬂr Harcamalamnmmn (Hizmet Al Dahil) ] 2 5,29 22 5. 99 2o 5, 7T 2 5,05 2 6,12 2 1,83 _ee 0,70
Hizmet Gelirime Cram
Gardntiilerme Hizmet Ahmumn Hizmer Gelirine Orarmn L Po 1,91 e 2,51 "o 3,39 %e 1,31 P 2,10 %o L,FTT -%% 0,60
filag Giderinin (Tiiketiminin) Hizmet Gelirine Oram 4 =c a,68 5 4,28 95 4,80 %6 6,51 %6 6,53 o 1.73 95 0,20
Medikal Malreme Giderinin (Tiiketiminin) Hizmet Gel s A10,1> Fo 10,06 % 11.30 %6 11,43 %% 11.35 e F.66 Fo 0,06
[Tibbi Cihaz Onarnm Giderlerinin Hizmetr Gelirine Oram - o 0,06 o 0,18 o 0,200 e 0,08 %o 0,28 2o 0,497 250,12
Didner Sermaye Kaynakh Toplam Yatmrm Giderlerinin Hizmer Ge e O arn e 25 0,18 =% 0,35 =5 0,50 %6 0,271 %5 0,45 % 0,66 -2 0. 17
T?plan1 Nacg, _Mel:llkal we Laboratuar Malzeme (Hizmet Alra Dahil ) Giderlerinin @ s 2 2, 2 22 84 2 25,36 8z 24,30 8e 26,10 2 5,68 _ec 0,84
Hizmet Gelirine Cram
lefn_et Adim (Goruntldleme ve Laboratuar Hizmet Al Hanic) Giderlerinin Hizmet a = 22.86 2% 25,33 2: 24,50 25 19,13 2% 25.07 s: 4,38 _%a 2,47
Gelirine Oram
n* Basina Elektrik Taketimmi 66,34 36,45 a2 .25 21,63 34,99 1,03 29 89
r® Basina Su Taketin e 5,45 9.43 12,92 6. 90 10,41 8,33 -3.99
n° Basina Yakacak Toketinmi | o, 0 19,70 16.88 F.7Te 17.40 ALE7TL 9,80
M= Basina Temizlik Harcamass L 118,31 107 . 63 L2V .62 S51.81 105.45 S9,. 72 10, .78
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