
9. HAFTA  



Üniversite Hastaneleri Organizasyonu 

• YÖK kanununa göre sağlık uygulama ve araştırma 
merkezidir.  

• Tek tip organizasyon yapısı yoktur.  

• Farklılık her üniversitenin mevzuatından 
kaynaklanmaktadır.  

• Bazı ortak noktalar bulunmaktadır.  



Ortak noktalar 
 

• Üniversitede araştırma merkezi olarak kurulurlar. 

• Ayrı yönetmeliği/yönergesi vardır.  

• Rektörün atadığı başhekim(genel direktör) 

tarafından yönetilirler. 

• Tıp fakültelerinin önemli etkisi vardır. 

 

 



Ortak noktalar 

 

• İdari, mali ve teknik hizmetler başhekime 

bağlı başmüdür tarafından organize edilir. 

• Hastane olarak tescili yoktur. 

• Sağlık Bakanlığı denetimine tabi değildir. 

 

 



Y Ö N E T İ M    K U R U L U    B A Ş K A N I

G E N E L     D İ R E K T Ö R 

Bilgi İşlem 
Direktörlüğü

Kalite 
Direktörlüğü

Finans 
Direktörlüğü

Tıbbi 

Direktörlük

Genel İdari Hz
Koordinatörü

Organ Nakli
Koordinatörü

Laboratuvar
Koordinatörü

İnsan Kayn. 
Koordinatörü

Gider
Koordinatörü

Gelir 
Koordinatörü

Taşınır Mal
Koordinatörü

B A Ş H E K İ M

Kalite Süreç 
Yöneticisi

BAŞHEKİM YRD.

İnsan Kaynakları
Süreç Yöneticisi
BAŞHEKİM YRD.

Bilgi İşlem  
Süreç Yöneticisi
BAŞHEKİM YRD.

Genel idari 
Süreç Yöneticisi
BAŞHEKİM YRD.

Tıbbi Süreç 
Yöneticisi

BAŞHEKİM YRD

Gider  Süreç 
Yöneticisi  

BAŞHEKİM YRD.

Gelir  Süreç 
Yöneticisi

BAŞHEKİM YRD.

Taşınır Mal 
Süreç Yöneticisi
BAŞHEKİM YRD.

R  E  K  T  Ö  R

İletişim

Yazı İşleri

Çevre
Yönetim

Hukuk İşleri

Yazılım ve 
Donanım

Koordinatörü

İzleme 
Değerlendirme

Hemşirelik 
Direktörlüğü

Acil Hizmetler
Koordinatörü

Klinik/Poliklinik 
Birimleri Koord

Yoğun Bakımlar
Koordinatörü

Ameliyathane 
Koordinatörü

İzleme Ölçme 
Analiz

Koordinatörü

Çapa/Cerrahpaşa 
Yerleşkesi

Koordinatörü

Süreç Uygulama 
Koordinatörü

Biyomedikal

D İ R E K T Ö R L E R  K U R U L U

Yapı İşleri

YÖNLENDİRME KURULU

n

DANIŞMA KURULU

n

SUT Koord.



Üniversite Hastaneleri 

• Eğitim – Öğretim 

• Araştırma 

• Sağlık Hizmeti sunmaktadır. 
 

• Hizmetler arasında işlevsel bağımlılık bulunmaktadır. 

 



Üniversite Hastanelerinin Sorunları 

• Finansman, 

• Personel, 

• Hizmet, 

• Fiziki ve 

• Yönetim sorunları 



Yeni Bir Uygulama: Afiliasyon 

• İki kavram 

• Afiliasyon = Birlikte kullanım 

• İşbirliği 



Birlikte Kullanım 

• SB sağlık kurumları ile üniversitelerin tıp ve diş 
hekimliği alanında lisans ve uzmanlık eğitimi 
veren kurumlarının eğitim, araştırma ve sağlık 
hizmet sunumu için insan gücü, mali kaynak, 
fiziki donanım, bina, tıbbi cihaz ve diğer 
kaynaklarının protokol ile birlikte kullanılmasıdır. 



 

Özel Hastane Organizasyonu 

 
• Özel hastaneler kanunu, özel hastaneler tüzüğü ve 

özel hastaneler yönetmeliği ile ticari kuruluş 

biçimine göre TTK hükümlerine göre gerçekleşir. 

• Genel olarak AŞ oldukları için, 

• Genel kurul, yönetim kurulu ve denetim kurulu var.  



Özel Hastane İşletmesi Organizasyon Şeması 

DENETİM 

KURULU GENEL KURUL 

YÖNETİM 

KURULU 

GENEL 

MÜDÜR 

TIBBİ 

HİZMETLER 

DİREKTÖRÜ 

İDARİ 

HİZMETLER 

DİREKTÖRÜ 



Genel Direktör

Müşavirler

Performans 

Geliştirme 

Müdürü

İdari Hizmetler 

Direktörü

Hasta Bakımı ve 

Hemşirelik Hizmetleri  

Direktörü

Tıbbi Hizmetler 

Direktörü

Mali İşler 

Direktörü

Teknik Hizmetler 

ve Yatırımlar 

Müdürü

Destek Hizmetler 

Müdürü
Nörolojik Bilimler 

Koordinatörü

Onkolojik Bilimler 

Koordinatörü

Kadın Sağlığı 

Koordinatörü

Mali Kontrol 

Müdürü

Kadın Sağlığı 

Hemşirelik 

Hizmetleri 

Yöneticisi

Dahili  Bilimler 

Hemşirelik 

Hizmetleri 

Yöneticisi

Stratejik 

Planlama 

Müdürü

Onkolojik Bilimler

Hemşirelik 

Hizmetleri 

Yöneticisi

Cerrahi Bilimler 

Hemşirelik 

Hizmetleri 

Yöneticisi

Kalp Sağlığı

Hemşirelik 

Hizmetleri 

Yöneticisi

Enfeksiyon 

Kontrol Yönetici 

Hemşiresi

Nörolojik Bilimler

Hemşirelik 

Hizmetleri 

Yöneticisi

Ayaktan Hasta 

Yönetici 

Hemşiresi

Hasta Hizmetleri

Müdürü

Kalp Sağlığı 

Koordinatörü

Eczane 

Hizmetleri

Yöneticisi

Tanı ve 

Görüntüleme 

Koordinatörü

Dahili Bilimler 

Koordinatörü

Cerrahi Bilimler 

Koordinatörü

Tıbbi Kayıt 

Hizmetleri 

Yöneticisi

 Tıbbi 

Mühendislik 

Müdürü

Hemşirelik Eğitim 

ve Araştırma 

Yöneticisi 
İdari Hizmetler 

Nöbetçisi   

Komiteler ve 

Çalışma Grupları

Hemşirelik 

Hizmetleri 

Nöbetçisi

Medikal 

Muhasebe 

Yöneticisi

Mali İşler 

Yöneticisi

Finansal 

Kontrolör

Tıbbi Kadro Ofisi

Yöneticisi

Başhekim 

Yardımcısı

Kurumsal 

Hizmetler ve 

İletişim Direktörü

Kurumsal 

İletişim Müdürü

Kurumsal 

Hizmetler 

Müdürü

Bilgi Sistemleri 

Müdürü

Uydu  Klinik 

Başhekimi Uydu Klinik İdari 

Müdürü

Uluslararası 

Hizmetler 

Müdürü

İnsan Kaynakları 

Direktörü

İnsan 

Kaynakları 

Müdürü

İnsan 

Kaynakları 

Yöneticisi

 
Güven Hastanesi  

 


