Orgiitsel Davranis
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Spor Bilimleri Anabilim Dah
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« Orglt, is ve islev bdlumu yapilarak bir otorite ve sorumluluk hiyerarsisi icerisinde,
ortak ve acik bir maksat ya da amacin gercgeklestirilmesi icin bir grup insanin
faaliyetlerinin akilci esgudimudur.

e Orgitler cevrelerinden aldiklari kaynaklari mal ve hizmet haline dénustiren acik
sistemlerdir.
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Bicimsel (Resmi) 6rglt, orgltl olusturan kisi ya
da kisiler tarafindan planlanan ve kararlastirilan
bir  yapidir.  Tespit edilmis  kurallariyla
planlayicilarinin, sosyal, psikolojik ve idari
fikirlerini yansitir.

DOGAL ORGUT

Dogal (Resmi olmayan) orgit denilince anla-
silmasi gereken planlanmamis, resmi olmayan
gruplar ve Kkisilerin birbirlerine belirli bir ya-
kinhikta bulunmalari halinde ister istemez geli-
sen ve ortaya c¢ikan arkadaslik ve bagliliktir.




Orgiit Iklimi — Orgiit Kiiltiirii - Iklim Tipleri

ORGUT iKLIMI

Orgut iklimi;

Orgutiin  kisiligini olusturan, &rguti diger
orgutlerden ayiran, oOrgutli betimleyen,
orglite egemen olan, orgutin i¢c cevresinin
oldukca kararli, degismez, sirekli niteligine
sahip ve orgutle bulunan bireylerin
davranislarini  etkileyen ve  onlardan
etkilenen, somut olarak gozle goriliup elle
tutulamayan ancak orgit icindeki bireylerce
hissedilip algilanabilen ve butiin bu 6zellikleri
icine alan psikolojik bir terimdir.
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Psikoloji

ORGUT KULTURU

Orgit kiltird,

Orgitlerde karar almada; calisanlara bir
cerceve c¢izen ve Orgut yapisini
yonlendiren, calisanlari ortak amaclar
etrafinda bir araya toplayarak
koordinasyonu saglayan, bu amaclar
dogrultusunda  isguciniun  harekete
gecirilmesine yardim ederek vyiratme
islevini kolaylastiran  ve  isgoren
davranislarini sekillendirerek denetimi
saglayan sistemdir.
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Sosyoloji
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Gorevlerin kesin tanimi Gzerinde duran ve bicimsel otoritenin 6din vermeksizin kullanilmasini
ifade eden iklim tipidir.

Erk gudusu yiksek olan birey veya bireyler, glic ve otorite kaynaklarini genisletmek

isteyecekler, diger bireyleri etkileri altinda tutma ve glclerini koruma davranislar
gostereceklerdir.
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Birlikte calisma, gruba bagllk ve karsilikli dayanismanin olup cezalandirmanin olmadigi bir
yapiyi ifade eden iklim tipidir.

Baglanma gldusi yuksek olan bireyler, samimi iliski ve arkadaslik baglarina 6nem verirler.
lleriye dénik planlar ile ugrasmaktan cok, insanlar ile bir arada olmaya onlara yardim
edebilmeye calisirlar.
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Basariya Yonelik iklim

Yeniligin ve orgut ici rekabetin desteklendigi, basarinin hedeflendigi bir yapiyr temsil eden
iklim tipidir.

Basariya dayali bir iklim guven ve birliktelik duygusunu ihtiva eden, orgit Uyelerinin
gereksinimlerini  karsilayan, o6zendirici, doyumun fazla oldugu, basari ve vyaraticilik
yeteneklerini kullandirtan, orgiti benimseme ve baglilik duygularinin yiksek oldugu bir iklim
turaddar.
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Orgiitsel iklimi Belirleyen Faktorler

1-Yonetimsel Degerler ve Orgiitsel Yapi:

Yoneticilerin yonetsel degerlerinin iklim lGzerinde kuvvetli etkisi vardir ve bu degerler kararlari
etkileyen eylemlere neden olurlar. Yapisi kati kural ve prosedirler ile degismez yazili
iliskilerden olusan bir orgit, sahsi olmayan ve soguk olarak algilanan fakat daha etkili
birokratik bir 6rgat iklimi yaratma egilimindedirler.

2-Liderlik Turu:

Astlarina giivenen ve onlarin orgutsel kararlarda yer almalarini isteyen liderler, tim 6nemli
kararlari alma konusunda israrci olan ve siki kontroli savunan yoneticiler tarafindan yaratilan
iklimden cok farkli bir iklim yaratirlar.

3-Ekonomik Sartlar:

Ekonominin iyi oldugu ve orgutin basarili oldugu zamanlar yoneticiler daha buylk riskler
almak konusunda cesaretli ve gonilli olma egilimindedirler. Diger yandan ekonomik gerileme
donemlerinde bitceler cok sikidir ve yoneticiler daha tutucu karar alma konusunda
zorlanirlar.

4-Orgiit Uyesi Bireylerin Karakteristikleri:
Egitimsiz ve calismak istemeyen kisilerden meydana gelen orgitler, geng, yuksek egitimli ve
hirsh bireylerden olusan kisilerden oldukga farkli bir iklim yapisina sahip olacaklardir.



