Orgiitsel Davranis

Yetki - Kisilik

Spor Bilimleri Anabilim Dah
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Yetki, yoneticilerin belli davranislari gosterebilme hakkidir.
Yasal yetki (yasalarin verdigi yetki)

Geleneksel yetki (geleneklerin verdigi yetki)
Karizmatik yetki (grubun, lidere 6zgl gosterdigi duygusal bagliliktan dogan yetki)

A

@rJ'JLcIJ arde Ye

-)

[

Orgiit amaclarini gerceklestirmek icin yénetimin,
yonetilenler lzerinde vyeterince yOnetme
glictine sahip olmalari.

Yoneticiler, giic/yonetsel erk (bir seyi yapabilme
yetenegi) ile 6rgliti yonetmeye calisirlar.

(Fiziksel glg¢, ekonomik glic, bilgi gulicdq,
performans glcu, kisilik glici, pozisyon glcu,
ideolojik glic)
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Bicimsel yetki teorisi (kaynagi anayasaya dayanan)
Kabul teorisi (yetkinin astlarin kabuliine bagli olmasi)

Bilgisel yetki teorisi (yetkili olan kisinin kabuli, o
kisinin teknik ve yonetim becerisine gore sekillenir)

* Yoneticiye cesitli alanlarda gu¢ kazandirarak,
kurallara uyulmasini saglamak

Fonksiyonlari

 Orgit havasini degistirmek

e Sahip olanlara statu kazandirmak
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Teskilat Semasi Ornekler

Genglik ve Spor Bakani

GENCLIK VE SPOR BAKANI
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digerlerinden ayirt
eden ve nicelikten Sekil: 2.20: Dikey Orgiit Modeli Ornegi
cok nitelikle ilgilenen
.e .e . .e szan
orgute 6zgu ayirt Bakan Vardimesst
edici iddialardr. Nostogarlik
V| Zyo N ] Mhistegar YVardimeilar
Orgute iligkin, Genel Mudurtokler — Genel Mudarler
duslenen bir gelecegi Genel Midir Yardimeilan
: }
tas'ar_laya'bllme' Daire Baskanliklars — Daire Baskanlan
gelistirebilme ve Daire Bagkan Yardumeilan
paylasabilme ¢
Bolge Midiirlitklen: — Bolge Midiirlen
durumudur. —————
. Balge Miidir Yardimeilar
Hedef ) !
1l ya da Sube Mudirlikleri, Il ya da Sube Miidiirlen
Strate”k amaglar“’] 1l ya da Sube Midir Yardimeilan
N : I
gerceklestirilebilmesi / flge Mudirltkleri ya da Seflikler, fle Mudirleri, Sefler
Igln Ortaya konUIan flge Mitdiir Yardimeilan, Sef Yardimealan
spesifik ve olcilebilir / Orgtt Calrsantars (Gositli Meslok Gruplary)

alt amaclardir. -
Kaynak: (Oztekin, 2012: 135)
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KiSiLIK
* Kisilik, bireyin belirgin, degismeyen ve tutarli olan 6zelliklerinin timunu ifade eder. Diger
bir degisle kisilik duygu, duisince ve davranislardaki benzerlik ve ayriliklari olusturan

birtakim 6zellikler batunudur.
e Bilim adamlari insanlarin birbirlerinden olan farkhliklarini bireysel ayriliklar olarak ifade

ederler.

Kisiligi olusturan lic temel nokta vardir:

- . Fiziksel Farkhhklar
1. Benzersizlik veya kendine 6zgi olug Yerenek. beceri, fiziksel
2. Tutarhhk Ozellikler

3. Degismezlik veya duraganliktir

Psikolojik Farklihklar
Kisilik, davrams tutum,
algy, Sgrenme,
yarancihk

Orgiitlerde Kisilik
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Benzersizlik veya kendine 6zgu olus

* Benzersizlik veya kendine 6zgl olus, bireyin davranis ve tutumlarinin diger insanlardan
farkh olusunu aciklar.

* Her birey degisik ve tektir.

e Bireylerin digerlerinden ayrilan 6zelliklerinin birlesimi onun kisiligini olusturur.

* insan organizmasi son derece karmasik bir yapiya sahiptir.

* Onun davranislarini anlamak tipki bir bulmacayi ¢zmeye benzer.

Tutarhihk

e Farkli ortam ve durumlarda bile bireyin benzer bir bicimde hareket etmesidir.
* Yani iddiaci olan bir kimse, her yerde bu tavrini belli eder veya sinifta utangac olan bir
kimse ayni sekilde sosyal yasantisinda veya bir partide de utangac¢ davranr.

Duraganhk

* Birey bu tutum ve davranislarinda duzenlilikler gosterir. Bu olayr tipki bir daga
benzetebiliriz. Nasil dag tabiat olarak birtakim elementlerden veya minerallerden
olusuyorsa ve bunlarin jeolojik olarak oranlari degismiyorsa insanin da karakterini
olusturan belirgin nitelikleri sik degisme gostermez. Ancak kisiligin goriinen ozelliklerinde

de zamanla degismeler olabilir.
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“Kisiligin Bes Temel Boyutu”

insanlari tanimlamada kisiligin bircok farkli boyutu kullanilmakla
beraber, bunlardan bir kismi digerlerinden daha 6nem tasimaktadir.

Platon’un yasadigi giinlerden bu yana arastirmacilar kisilik treytleri
uzerinde calismakta ve cesitli listeler gelistirmektedirler.

Bu listeler birlestirildiginde, birbirinden ayri 171 tane farklh kisilik
belirten liste ortaya cikmaktadir.

Daha sonra bu 171 kisilik ozelligi gelismis bir takim teknikler
kullanilarak daraltilmis ve “Kisiligin Bes Temel Boyutu”’ ortaya
cikariimistir.

(treyt): kisilerin utangaglik, sikilganlik v.b. devamlilik gésteren 6zelliklerinin tiimii
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“Kisiligin Bes Temel Boyutu”
1.Bilincli_ve sorumlu tip. Bu tipler yasamlarinda sorumlu, bagimli, dikkatli, disiplinli kisiligi ifade
etmektedir. Bazi arastirmacilar bu tip basariya ulasma yolunda istekli olan tip olarak da tanimlamaktadirlar.

Bu tipin diger ucunda ise dikkatsiz, organize olmamis, sorumsuz, disiplinsizlik 6zelliklerini tasiyan bireyler
yer alir.

2.Duygusal tutarlilik veya kararlilik: Bu kavram bazi calismalarda “nerotizm’” olarak da ge¢gmektedir. Bu
tip, yasaminda glvenli sakin, endiseli olmayan 6zellikleri icerir. Bunun karsit boyutunda olanlar ise daha
nerotik kisilerdir. Yani ice donuk, kararsiz, sinirli, kiskang, glivensiz, dengesiz kisilik 6zelliklerini tasirlar.

3.Deneyime acik olma veya aciklik: Bu tip yeni tecriibelere ve yeni fikirlere acik olusu ve bunlardan
hoslanmayi ifade eder. Genelde hassas, esnek, yaratici, rafine, hayalci, merakl 6zellikleri icerir.

4.Uyumluluk: Bunlar sakin, iliml, nazik, yardimsever, sempatik, bagislayici bir kisilik tipidir. Bu boyutu
dusuk insanlar ise inatci, yardimsever olmayan, hemen parlayan, diger insanlari rahatsiz eden, stipheci
ozellikler gosterirler.

5.Disa doniikliik: Yasamlarinda hep bir uyarilma bekleyen, baskalari ile birlikte olmaktan mutluluk duyan
insanlardir. Konuskan, sosyal, aktif, baskin (dominant), cesur, g6zl pek 6zelliklere sahiptirler. Bunun karsiti
olan ice donuk (introvernt) kisilik tipi ise sessiz, utangag, cekingen, ihtiyath, icine kapanik (reserved)
ozellikler gosterirler. ice déniik kisiler tek basina olmaktan mutluluk duyan, disa dénikler ise diger
insanlarla birlikte olmaktan hoslanan insanlardir.
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“Kisil

S
Sorumlu Uyumlu Nerotik Aciklik Disadoniik
* Giivenilir * Nazik * Sinirli * Merakh  Konugkan
* Organize « Istekli * Hassas * Hayalci * Sosyal
« Istekli * Sempatik * Giivensiz * Yaratici » iddiact
* Caligkan * Yardimsever * Kiskang  Karmagik * Cesur
* Azimli * Kibar * Degisken » Rafine * Baskin
* Sicak * Sofistike
Karsiti Karsiti Karsiti Karsiti Karsiti
* Dikkatsiz * Elestirel » Sakin * Merakli olmayan | ¢ Sessiz
* Gevsek * Bencil * Rahat * Uyumlu  Utangag
* Yetersiz * Kaba * Glivenli * Basit * Sakli
* Tembel * Soguk » iddiac1 * Geleneksel * Cekingen
* Sorumsuz » Kati, hissiz * Miicadeleci * Artistik olmayan | * Sikilgan

igin Bes Temel Boyutu”

Orgiitlerde Kisilik



