INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

TEMEL KAVRAMLAR




= Ekonomi; kithga ¢cozUm bulma, yani sinirsiz ihtiyaclarla sinirli imkanlari

uyarlama isidir.

= Ana akim iktisat yaklassmina gore kithk kavrami olmaksizin iktisat bilimi

dusunulemez.

ithk, insan ihtiyaclarnin sonsuz ancak bu ihtiyaclar karsilayacak

kaynaklarin sinirl olmasini ifade eder.

Dolayisiyla, iktisat bilimi kithgin verili olarak var olduguna dair bir kabule

dayanir. Bu acidan bakildiginda iktisat kithk bilimidir de denilebilir.

iktisat, ayni zamanda bir tercih bilimidir. Zira kaynaklar kit oldugu icin
alternatifler arasinda tercih yapmak zorunludur.



IKTISADi MESELE

Sinirl kaynaklarla sinirsiz isteklerden bazlarnni karsilamak durumunda kalan her toplumun

karsi karsiya oldugu 3 temel soru:
» Hangi mallar ne kadar Uretileceke (ne, ne kadar uretilecek?)

» Mallar, mevcut Uretim tekniklerinden hangisi kullanilarak Uretileceke (Nasil

Uretilecek?)

» (retilen mallar toplumdaki kisiler veya gruplar arasinda nasil bélUsUlecek?

(Kimler igin Uretilecek?)
Uc soruya kisaca iktisadi mesele-kaynak dagilimi meselesi denir.

Kapitalist sistemde bu sorularnn ¢6zum yeri piyasadir.



PIYASA

» [nsanlar ihtiyaclanni karsilamak icin hem Ulke icinde hem de Ulkeler
arasinda mal ve hizmet degisiminde bulunurlar.

» Piyasa ya da pazar, mal veya hizmetlerin alinip satildigr yer ya da
ortamdalir.

» Piyasalar herhangi bir yere ihtiyac duymadan da bir araya
gelebilen alici ve saficilann bulusma bicimini ifade edebilir.




Buna godre kurulus yeri ya da bicimine gdre piyasalar ikiye ayrilir:

. Belirli bir foplanma yeri olan ve aliciyla saticinin filen karsilastigi
piyasalar. Bunlann en bilinen ormegi mahalle pazarlarn veya

eris merkezleridir.

Belirli bir toplanma yeri olmayan ve aliciyla saticinin  filen
karsilasmasina gerek olmayan piyasalar.  Mallann  ilerideki

fiyatlanyla bu gonden alinip satabildigi piyasalardir.



Isgici (Emek) Piyasasi

®» Fmek arz-talebinin karsi karsiya geldigi ve Ucretin belirlendigi
orfamalr.

® [irma sahibl emek gucu sahibi ile pazarda karsi karsiya gelir ve
onu belirli bir Gcret karsihginda belirli bir sureligine kiralar.

» Ucret: Emek gucunun kullanimi karsiiginda odenen bedeldir.
Parasal Ucret iscinin calisma karsihgr aldigr para miktarini
Osterir. Reel Ucret ise parasal ucret ile ne kadar mal ve

izmet safin alinabilecegini, yani satin alma gucunu gosfertr.

Emek gucu: “insanin canli varliginda mevcut olan ve onun
herhangi bir kullanim degeri Uretirken kullandigi fiziksel ve
zihinsel yeteneklerin butunu” (Marx, 2011).



isletme

= (retim faktérlerini planli ve sistemli bir sekilde bir araya getirerek mal ya da
hizmet Uretimi amaci fasiyan Oretim birimidir.

» {retim Faktorleri:
= Dogal Kaynaklar
®» Sermaye

» Ffmek

» Girisimci

» Bir isletmenin U¢ temel amacindan bahsedilebilir:
» Kar
» Topluma Hizmet

= jsletmenin Devamiiligi




retim: Mallann, isteklerin karsiama Ozelligine fayda, fayda yaratma faaliyetine
Uretim denir.

Tuketim: Mallarn, isteklerin karsilanmasinda dogrudan dogruya kullanilmasina
denir.

Yahirm: Uzun vadede yarar saglayan degerlerin elde edimesi -bina ya da
donatimlailgili harcamalar- gelecekte de fayda saglayacak degerler stogu. Ornegin;
makinajar, binalar...

dustrii Ham maddeleri islemek, enerji kaynaklarini yaratmak icin kullanilan

yoritemlerin ve araclarin butunu olarak tanimlanabilir. Sanayi kavrami ile ikame edilerek

kullanilir. Sanayi, bazen daha dar anlomda hammaddelerin ya da yan islenmis
addelerin kullanima hazir hale getirimesi anlaminda kullanilir.



Orgit: Ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek icin bir araya

gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik

Yénetim: OrgUtin amaclanna ulasmasi icin  bireyin ya da

grupldnn isbirligini saglama, onlar esgudUmleyerek ortak amaca

dogru yoneltme surecidir.

OrgUtsel kaynaklarin esgidUmlenmis olarak kullanimina
yonelik planlama, orgutleme, personel yonetimi ve denetleme

surecidlr.




» Personel: Bir orguUffe calisan kisiler; Bir hizmet veya kurulusun
gorevlileri, bir is yerinde calisanlarnn tomu.

= jnsan Kaynaklar: Bir isletmenin, kurumun Jrin ya da hizmet
Uretebilmesi icin ihtiyac duydugu kaynaklardan biridir.

= jnsan Kaynaklan Yénetimi : OrgUtsel amaclara ulasabilmek icin
orgutun insan kaynaklarinin planlanmasi, érgutlenmesi, gelistinimesi,
yOnlendiriimesi ve degerlendirimesini iceren yonetsel surectir.

»/insan Sermayesi: insanlann basta egitim ve yetistirme olmak Uzere
cesitli faaliyetlerle kendilerine yatinm yapmalar ve boylece yasam
boyu kazanclarnni artirarak gelecekteki gelirlerini yukseltmeleri
anlayisina dayanir (Woodhall, 1994).



Performans: icra etmek, basarmak anlaminda kullanilabilmektedir.

Performans Degerlendirme: Calisanlarin yeteneklerini, potansiyelini, is
aliskanliklanni, davranisiarini ve benzer niteliklerini digerleriyle

karsilastirarak yapilan sistematik bir dlcmedir (YUucel, 1999).

- Calisanlarnn kendilerinden beklenen yeterlikleri saglayip

saglayamadiklar performanslarinin dlculmesiyle belilenebilmektedir.

- Calisanin kendisinden beklenen yeterlikler ekseninde yeterince
verimli olup olmadiginin ¢cesitli performans kriterleri cercevesinde

degerlendirimesi




» Kamu: 1) Bir Ulkedeki halkin butonU (Herkes)
2) Halk hizmeti gbren devlet organlarnin tOmu (TDK)

1) Yalniz bir kisiye, bir seye ait veya iliskin olan

2) Devlete degil, kisiye ait olan, hususi, resmi karsiti
Kamu Yonetimi: Kamuya ait islerin yonetim sureci
Isletmecilik: Ekonomik verimliligi temel alan yénetim yaklasimi

Ozel okul vs devlet (kamu) okulu
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