Insan Kaynaklar Segimi




insan Kaynagini Bulma ve Secme
= jnsan Kaynadini Bulma

»jc Kaynaklar
= Dis Kaynaklar

= jnsan Kaynagini Se¢cme
»On Goériisme
»Basvuru Formu

»Gorusme
» Referans inceleme
»Sagl Muayenesi

»jse alma Karari
» jse Alishrma




Bir 6rgUtun amaclarnni etkili sekilde yerine getirebilmesi icin en énemli araclarindan biri sahip
oldugu insan kaynagidir.

insan kaynagi bulma, 6rgUt yapisindaki bos pozisyonlar icin nitelikli adaylardan bir havuz
olusturma surecidir. Dolayisiyla orgutteki bos pozisyon icin en nitelikli adaylarin
arastinimasina dayall bir sUrectir.

¢me ise aday havuzundan is, gereklerine en uygun adaylann belirlenip ise
yerlestiriimesini ifade eder.

Personel ise filen baslamadan once, isine ve isletmeye uyumunun saglanmasi icin

oryantasyon programina tabi tutulmaldir.

Planlamada belilenen bos ya da bosalacak pozisyona kimlerin aday olabilecegi, aday
havuzunun olusturulmasi, bu havuzdan is gereklerine en uygun kisinin belilenmesini

icermektedir.



®» |nsan Kaynagini bulma surecinde orgut ici ve disi cesitli etmenler rol
oynayabilir. Ulkenin ekonomik durumu, hukuk sistemi dis etfmenler arasinda
sayilabilir. Ucret ve calisma kosullar ise ic etmenleri olusturur.

» [se alma ic ve dis kaynaklardan gerceklestirilebilir.

a surecinde esnek istihdam uygulamalar son donemlerde populer
stur. Esnek istihdam, geleneksel tam zamanli, kadrolu istihdam yerine
gécici istihdami, taseron kullanmayi ya da profesyonel isletmelerden isci
iralamayi iceren pek cok esnek yontemi kapsamaktadir.

» Pk isletmeler neden esnek istihdami fercih etmektedir: Maliyetleri
dusurmek- Minimum maliyetle maksimum kar elde etmeyi
hedeflemektedirler.
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ise Alma

KdcUk isletmelerde ise alma sureci daha basittir ve yerel bir gazete ilani ya da cesitli
mecralarda duyurularak ise alma sUreci gerceklestirilebilir. Isletme sahibi ya da bir yénetici bu
sUreci yénetebilir. BUyUk isletmelerde ise genellikle bir IK departmani bu islevi yerine getirir.

Bir isletmede ise alma temel olarak su gérevleri kapsar:
rularin alinmasi

-TI&stlerin yapiimasi ve degerlendirimesi

-MUlakatlar

-Referanslarin arastinimasi
-Saglik kontrolU

- [se alma karar
-Oryantasyon

-Kayit ve bilgilerin saklanmasi



san Kaynagi Bulma

» [sletmedeki bos, pozisyonlarin doldurulmast icin uygun ve nitelikli
adaylara ulasimasi surecidir. Isletme icinde var olanlar belirlenir,
isletme dissndan uygun basvurularnn yapilimasi saglanir.

= Aday havuzu, bos, pozisyona basvuran, secim icin degerlendiriliecek
tUm adaylarin olusturdugu grubu ifade eder.

= jc kaynaklardan personel bulma; mevcut calisanlara ve
snceden isletmeye is,basvuruda bulunupta ise alinmayanlara
odaklanma esasina dayanmaktadir.

= [c kaynaklar yeterli sayida uygun adayi saglayamiyorsa dis
kaynaklara basvurulmalidir. Bu kaynaklar sunlardir: egifim
kurumlar, istihdam burolar, medya kaynaklar ve ticaret ve
rekabet kaynaklari.




= Medya Kaynaklarinda ilan

Gazeteler, dergiler, televizyon, radyo ve dergiler yaygin olarak kullanilgn medya
k?ynoklorlcilr GUnUmUizde daha cok bu isi yapan internet siteleri var. Ornedin, isbul.net,
eleman.ne

» -Kime ulasmak istiyoruz.

= -Mesqaj nasil sunulmalidire

» -Hangi medya organi ile iletiimelidire
= Egitim Kurumlari

Liseler ya da mesleki/teknik okullar, yUksek okul ve faklltelerden yeni mezun veya
mezun olmak Uzere olanlar aday bulma bakimindan bircok isletme icin iyi bir kaynakifir.
Cogu Universitenin kariyer merkezleri vardir.

» jstihdam Biirolar

Devlete ait bircok sehirde faaliyet gosteren is kurumu (TUrkiye'de Tdrkiye Is Kurumu)
basvuru sahipleri ile I§Iefmelerl bir araya gehrmekfedlr Ayrnica Ozel istihdam burolarnin
(danismanlik sirketleri) sayilarn da giderek arfmaktadir.



Insan Kaynagi Se¢cme

» Aday havuzundan belirlenen isi yerine getirebilecek niteliklere
sahip adaylarin belilenmesi se¢cme sdrecini ifade eder. Segcme
yalnizca en iyi adayin belilenmesi degildir. Onemli olan isin
gereklerine uygun adayin belilenmesidir.

s, analizi duzgun yapilirsa, is,gerekleri dogru olarak
rlenececktir. Bu bilgi, beceri ve yetenekler dogrultusunda
badsvuran adaylar arasindan, en uygun olani secilerek bos,
ozisyona yerlestirilebillir.

Basvuranin mevcut ise uygun olup olmadigini gormek icin
basvuru formu doldurtmadan once on gorusme denilen kisa
gorusmeyi yapmak uygun olabillir.




svuru formu asagidaki durumlarda kolaylik saglar.
» Adayla ilgili kisisel bilgiler,
» Fgitim dUzeyi ve yeterlilikleri,
» [s fecrUbeleri,
= Basvuru sahibinin nerede istihdam edilmek istedigi,
» [se alindigi tfakdirde, personel hakkinda temel kayitlann tutulmas,

» Gorusme asamasinda, gorusmeciye adayin femel goruhfusuhu”
nmasi,

Secjm surecinin etkinligr.




ecme Sinavi ve Testleri

= Daha once hazirlanmis, gecerliligi olan sinav ve testler kullanilabilir ya
da isletmeler kendileri gelistirebilirler. Sinavlarda yer alan sorular is, ile
ilgili, mantikl olmalidir. Geregi gibi kullanildiginda ve yénetildiginde
sinayv ve testler secim surecine buyUuk bir katki saglar.

= Bilgi Testleri
»Yetenek Testleri

Psikolojik Testler

verilmesi surecidir. Bu gorusmenin amaci, istenilen, aranan niteliklere
hip olmayan adaylarn elemektir.



Gorusme Turleri

»Planli ve Stfandart Gorusme

®Plansiz ve Serbest Gorusme

®Planli ve Serbest Gorusme
Baskici Gorusme

»Komisyon Gorusme



=» Referans Kontrolu

Ise alma ve yerlestirmede Uc¢ tip referans dnem tasir. Bunlar kisilik, deneyim ve okul
referanslandir. Calisma tecrubesi hakkindaki referansin kontrolune oldukca dnem verilir.
Calisma referansi kisilik referansina gére daha olumlu verilerle ilgilenmektedir. Okullardan
elde edilen referanslar dzellikle yeni mezun olan bireylerin dogrudan ise alinmasi
durumunda sdz konusudur.

» Saglk Muayenesi

Saglik kontrolunun ise alma kararn verimeden dnce yapiimasi gerekir. Saglik kontroliUnde
IN beyani esastir. Aday cogunlukla isletme doktoru tarafindan veya bir hastanede
myayene edilir.

ise Alma Karan

Ise alma kararinin verilmesiyle personel secim sireci sona erer. ise alinacak aday veya
adaylara karar bildirildikten sonra secilemeyen adaylara da sonucun bildiriimesi gerekir.
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