Ucret Yonetimi




Ucret Yonetimi
» s degerlemesi
» s degerlemesi yGntemleri
» (Jcret ve Ucretle ilgili kavramlar
» (Jcretin Snemi
» (Jcret sistemleri
» (Jcret yénetimini etkileyen unsurlar
» (Jcret sisteminin kurulmas



Is Degerlemesi

» Ucret yénetimi bir isletmede Ucret sisteminin
kurulmasini ve yUrutulmesini saglayacak dnemli bir
insan kaynaklar yonetimi islevidir.

«/Ucret sistemi kurulurken isletme icinde Ucret
adaletinin saglanmasi hayati dnem fasimaktadir.
Bunu saglamak Uzere oncelikle is degerlemesi
yapmak gerexir.



Is degerlemesi ilkeleri
» Personelin degil isin degerlenmesi
®» [t ise esit ucret verilmesi
» DUrystlogun esas alinmasi
» Gizliligin olmamasi

» Calismalann ilgili taraflarca benimsenmesi

= /s degerlemesi ile elde edilen verilerin Gcretlendirmeyle ilgili
kararlarda kullaniimasi

= [s degerleme verilerinin gUncellenmesi




Is Degerlemesi Sireci-Yaklasimlar

» [sletme icinden y&neticileri ve uzmanlari
gorevlendirme

» [sletme disindan uzmanlarla ya da bir danismanlik
iIrmasiyla anlasma

» [sletme personeliile disandan uzmanlarin birlikte
calismasi




Is Degerlemesi Yontemleri

» Sayisal olmayan is degerleme yontemleri
» Siralama
» Siniflama

» Sayisal is degerleme yontemleri
»Pyan verme

®gktor karsilasfirma




Ucret ve ilgili Kavramlar

Mal ve hizmet uretimine dogrudan ya da dolayli olarak katkida
bulunan tUm zihinsel ve/veya fiziksel emek karsiinda Ucrete hak
kazanir,




Ucretin Bilesenleri

» Ana-kék Ucret: Uretim birimi basina ya da belirli bir zaman
dilimi icin 6denmesi kararlastinlan ucret miktandir.

» Ciplak Gcret ve giydiriimis Ucret: Ciplak Ucret, bir personelin isi

gbrmesi karsihlginda kendisine nakden yapilan ddeme tutardir.
Bir baska ifade ile ana-kok Ucrettir. Giydirilmis Ucret ise asil
jcrete ek olarak personele saglanan para ya da parayla
OlcUlebillir olan ve sézlesmeden veya kanunlardan
kaynaklanan ek olanaklarin, sosyal yardimlarin ve performans
ucretinin da dikkate alinarak hesaplandigi Ucrettir.

» BrOf Ucret ve net Ucret: Brut Ucret, personele tahakkuk eftirilen
toplam Ucrettir. Net Ucret ise brut ucretten gelir ve damga
vergileri, sosyal guvenlik kesintileri, varsa bor¢ taksitleri, sendika
aidati vb. kesintiler yapildiktan sonra kalan ve personelin eline
gecen ucref miktfandir.




» (cret geliri: Genellikle bir yil icinde personele denen ayni ve nakdr
bUtun ddemelerin toplamidir.

= Nominal ve reel Ucret: Nominal Ucret, para ile ifade edilen Ucret
miktandir. Reel Ucret ise nominal Ucretin Ulkede o anda gecerli olan
fiyatlarin dUzeyi dikkate alinarak hesaplanan satin alma gucdne
karsilik gelir.

» (cret dUzeyi: Bir isletmede calisanlara denen Ucretlerin olusturdugu
kel;’)el Iorfolamodlr Ucret duzeyi, Ucret karsilastirmalar yapmak icin
ullanilir

» (cret yapisi: Isletme icinde bir ise ne kadar Ucret 8denecegdini ortaya
koyar ve Ucref farkliliklarninin tOmunu icerir. Ayni ya da benzer islere
cesitli isletmelerce 6denen Ucretler farkliik gosterebilir.

» (Jcret sistemleri: Ucretlerin hesaplanma ve denme bicimlerini
belirleyen sistemlerdir. Bilinen cok sayida Ucret sistemi vardir.
Geleneksel Ucret sistemleri guUnumUzde giderek degismektedir.




Ucret Sistemleri

» s GUcU Piyasasina Dayall Ucret
Sistemi

Ise Dayall Ucret Sistemleri
» (Jcretliye Dayall Ucret Sistemleri




Ucret yénetimini etkileyen unsurlar

= (cret Yapisini Etkileyen Unsurlar
»[s analizi
Is fanimlar

» s degerlemesi
»Performans degerlemesi




= (Jcret Diizeyini Etkileyen Unsurlar
= s gUcU piyasasindaki arz-talep dengesi
» Piyasadaki ucret duzeyleri
®» Yasam standardi
» Kidem
» Fkonomik faktorler
» Toplu pazarliklar
= Yasal Duzenlemeler
» (cret Stratejileri
= (Jcret Politikalari




Ucret sisteminin kurulmasi
» (Jcret politikalanni ve stratejilerini belirlemek
® /s analizinin yapilimasi
» [s degerlemesi yapilmasi
Piyasa Ucret verilerinin alinmasi

» (Jcret yapisinin olusturulmasi
» Personelin bilgilendiriimesi
» Sistfemin uygulanmasi
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