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CALISMA YASAMINDA KARSILASTIKLARI
TOPLUMSAL CINSIYET TEMELLI SORUNLAR

* Kadinlarin is yasamindaki konumlarini tayin eden ana motif toplumsal
cinsiyettir. Toplumsal cinsiyetten kaynakl rol dagilimi nedeniyle kadinlar
is yasaminda arzu ettikleri konumlara gelememekte ya da zamanla bir
erkege donusmektedirler.

* Geleneksel Baski ve inanclar

e Kadinlarin is yasaminda arzu ettikleri konuma erisememelerinin en
temel nedeni geleneksel baski ve inanclardir. Erkekler toplumsal cinsiyet
algisi nedeniyle kadinlarin es ve anne olabilecegini disinmekte ve bu
nedenle is yasamini kendi oyun sahalari olarak gormektedir.
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* is Yerlerindeki Ataerkil Kuiltiir

e Kadinlar bir sekilde is yasamina dahil olsalar bile bu kez de, is
verlerindeki ataerkil kultiirle muicadele etmek zorunda kalmaktadirlar.
Orn, kadinlarin erkeklerden daha az licret almasi, sadece belirli islerde
s6z sahibi olmasi (sekreterlik, muhasebe vb.), kriz donemlerinde ilk
olarak kadinlarin, Gstelik evli kadinlarin isten cikartilmasi vb.
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* Toplumsal Cinsiyet Temelli is Boliimii:

* Toplumsal cinsiyet bir is yerinde esit yetenekli bireyler arasinda; cinsiyet
nedeniyle esitsiz is boliumi olusmasina neden olmaktadir.

 Bu baglamda, kadinlarin payina disen toplumsal is bolimune uygun
olarak yapilandirilmis disil is kategorileri olusmakta, diger bir deyisle
kadinlardan, evdeki islerinin uzantisi olan islerle ugrasmalari
istenmektedir.

* Ayrica cocuk ve yaslh bakimi, temizlik, hemsirelik, 6gretmenlik gibi geliri
daha az ancak calisma saatleri esnek olan isler de toplumsal cinsiyet
baglaminda kadinin yliikselmesinin dntindeki temel engellerden biridir.
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* Mesleki Egitimde Esitsizlik

e Kadinlarin is yasamindaki konumlarini toplumsal cinsiyet temelinde
belirleyen bir baska husus ise mesleki egitimleridir. Cogu zaman kadinlar,
is yasaminda ilerlemelerini saglayacak mesleki egitimlere erismekten
uzak kalmaktadir.

 Erkek yoneticilere gore kadinlar dogum ya da evlenme gibi nedenlerle isi
birakmakta, dolayisiyla onlari sirketin gelecegi olarak disinmek akillica
degildir. Bu da kadinlarin mesleki egitim almasinin 6nline gecmekte ve
zaten mevcut olan bircok dezavantaja, bir de mesleki egitim alirken
yasadiklari engellemeler eklenmektedir.
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* Orgiitsel Etmenlerden Kaynakli Sorunlar

Kadinlarin is yasaminda vyasadiklari orgitsel etmenlerden kaynakli
sorunlar, orgltlerin yapilarindan kaynaklanmakta olup, genellikle kadin
calisanlarinin orgiute kabuline ya da ilerlemesine engel olan yapilar s6z
konusudur.

1. Cam Tavan Sendromu

* Cam tavan sendromu, 1970'li yillarda ortaya cikmis bir kavramdir.
Kadinlarin orgltsel oOnyargilar ve kaliplar nedeniyle Ust ydnetim
pozisyonuna ulasmasini engelleyen gérinmez ve yapay engellerdir
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e Cam tavanin ¢ boyutu bulunmaktadir.

1.

Birinci boyut, erkek yoneticilerin toplumsal cinsiyet nedeniyle
kadinlarin 6ntine koydugu setlerdir.

ikinci boyut olan kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller ise,
her kadinin kendi basari hikayesini diger kadinlara dayatmasidir.

Ucgiincii boyut olarak kisinin kendine koydugu engeller ise, bir kadinin
is yasaminda konumunu sorgulamadan toplumsal degerleri
icsellestirmesinden ve kadinin is hayatinda geri planda kalmasini
mesrulastiran argimanlari benimsemesinden kaynaklanmaktadir.
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* Kralice Ari Sendromu

e Kadin yoneticilerin davranislarinin degismesi ve erkek yoneticiler gibi
davranmaya baslamasi olarak tanimlanmaktadir.

* Bu sendrom kadin yoneticilerin birbirlerini c¢cekememeleri Uzerine
kurulan bir eylemdir.

* Buna gore, bir kadin tepe yonetime cikmayi basarirsa, bunun kendisinin
ayricaligi olduguna inanir ve diger kadinlara karsi rekabetci bir tutumla
kota davranir ve onlerinde cesitli engeller olusturur.
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* Ay Isig1 Sendromu

e Calisanlarin gelir yetersizligi, deneyim ve yeni beceriler kazanmak gibi
amaclarla kendi hesabina calismasi ay sig1 sendromu olarak
tanimlanmaktadir.

* Ozellikle Ust yonetim pozisyonuna yaklasmasina izin verilmeyen ya da
sadece bazi alanlarda yogunlasabilen kadinlar, kisisel gelisimleri ve isle
ilgili kariyerlerini, bagl olduklari firma disinda imkanlara yonelerek
aramaktadirlar.

* [sletmelerin bazilari bu tip durumdaki kadin calisanlari, isten atmakla
tehdit etmekte ise de bu durumu engelleyememektedirler.
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* Aile- Kariyer iliskisinden Kaynakli Sorunlar

e Kadinlar istihdam edildikten sonra pozisyonlari ve gelirleri her ne olursa

olsun, medeni durumlari ile isleri arasinda bir catisma glindeme
gelmektedir.

 Daha 6nce de belirtildigi gibi, kadinin kariyer nedeniyle is yasamina
atilmasi geleneksel rolleri tartisilir hale getirmis ve aile yapisinda
degisiklikler ortaya cikartmistir. Bu baglamdaki degisikliklerin basinda,
ciftlerden ikisinin de mesleki gelisimlerini 6n plana cikarttigi "cift
kariyerli aile" yaklasimi gelmektedir.
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* Aile- Kariyer iliskisinden Kaynakli Sorunlar

e Ancak bu ailelerde yogun caba gerektiren isler nedeniyle eslerin
birbirlerine duygusal yakinlik gostermesinde azalma, birbirine yeterli
vakit ayiramama, ev islerinin yapilmamasi, kadindan islerin
beklenmesi, aileler ile iliskiler, cocuk bakimi ve yetistirilmesi ile ilgili
sorunlar ortaya cikabilmektedir.

 Bu sorunlarin en buyuklerinin basinda da is yasami ile aile yasami
arasindaki rollerin catismasi gelmektedir - Ciftlerin kendi arasinda
kariyerden kaynakli gizli bir rekabet olabilir.
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* s ve Aile Yasami Catismasi

e Kadinlarin calisma yasamindaki konumlari Gzerinde en 6nemli belirleyici
etmen is-aile yasami catismasidir. Son vyillarda kadin istihdaminin
artmasiyla birlikte, kadinin aile ici iliskileri olumsuz etkilenmeye baslamis
ve is-aile yasami arasinda catismalar gindeme gelmistir.

* Kadin evde es ve annedir. Yani toplumsal cinsiyet temelli rol dagilimindan
otdrd, evin reisi erkek karsisinda pozisyonu bellidir. Ancak ayni kadin, is
yerinde mudur ya da sef olabilmektedir.
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e Zaman esash ¢atisma: Calisan kadin olmakla, evdeki rollerini stirdtren kadin
olmak arasinda gunin neredeyse tam ortasindan boltinmesi s6z konusudur.

* Gerginlik esasl ¢atisma: Bireylerin is ya da ailede yasadiklari gerilimleri diger
alanla yansittigi catisma tiri olup, o6zellikle kadinlar ya is yerinde yonetici ve
arkadaslariyla vyasadiklari gerginlikleri aileye ya da esleriyle yasadiklar
sorunlari is yerlerine tasimaktadirlar.

* Davranis esash ¢atisma: Bu catisma tirinde kadin ¢alisanin is yerindeki roli
ile evdeki rolinin uyusmamasi en temel nedendir. Clinkd, is yerinde yonetici
olan bir kadin, evde erkek en temel kararlari almaktaysa sorun yasamaktadir.
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