CALISMA YASAMINDA
BIREYIN SORUNLARI



GIRIS

e Calisma yasamina giren birey, girls asamasindan
itibaren pek cok sorunla yuzlesmektedir.

Bu sorunlarin bir kismi, bireyin kigilik sorunlarindan,
bir kismi 1se orgttsel yapidan kaynaklanmaktadir.

Bireyin kisiliginden kaynaklanan sorunlar farkls
altyapilardan kaynaklanabilir. Ornegin is, kisilik
ozellikleriyle celigki icindedir. Bu durum blreyde bir
catisma yaratacaktir. Bireysel kaynakh sorunlar daha
cok psikolojik danigmanlik kapsaminda ¢ozulmelidir.
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GIRIS

» Orgtit kaynakh sorunlar ise 6rgtitsel boyutta,
yoneticiler, IK protesyoneller: ve calisma
psikologlarinca ele alinir.

» Orgltin neden olacagi sorunlar kurumsallagma,
etkin IK politikalari, dogru 1sgticu planlamasi,
performans ol¢cumu gibi stratejilerle coziimlenebilir.
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Kisihk Meslek Uyumsuzlugu

Uzun bir egitim stireci sonunda edinilen meslek, bireyin kimliginin 6nemli bir parcas: haline gelir.

Meslek: belli bir egitimle kazanilan, kurallar1 toplumca belirlenmis ve kazang elde etmek icin yurutilen sistemli faaliyetler
butiunu olarak tanimlanir.

Meslek edinmek, belli bireysel 6zellikleri gerektirir. Ornegin doktor olmak icin, uzun ve zorlu bir egitim hayatin1 géze almak
ve duzenli ders ¢aligmak gerekir. Uyku, 6zel hayat gibi en mahrem alanlardan bile feda edebilmelisiniz. Dans¢i olmak i¢in
belli fiziksel 6zellikler1 yasimaniz gerekir.

Mesleklerin ozellikleri ile kisilik yapilarinin uyumu konusunda cesitli kuramlar mevcuttur. Holland’1n ortaya koydugu
kuramin ozellikleri su sekildedir:

6 cesit cevre vardir: gercekci, arastirmaci, sanatci, sosyal, girisimei, gelenekci. Her bir cevre belli bir kisilik tipinin
baskin oldugu ortamdir. Her biri kendine has sorunlar barindirir.

e Bir kiginin davranigi onun kisiligi ile ¢evresinin 6zellikleri arasindaki etkilesim sonucu belirlenir. Eger bireyin kigilik
ozellikleri ve ¢evresi bilmigsin, onun kisilik tip1 bilgilerini kullanarak, 6rnegin hangi meslegi sececegini, 13
degisikliklerini, mesleki bagarisini, kisisel yeteneklerini, meslek ve sosyal davranislar: belirlenebilir.

o Meslek secimi, kisiligin bir yansimasidir.

. ﬂgi envanterleri, kisilik envanterleridir.. Eger mesleki ilgiler kisiligin bir yansimasi ise ilgi envanterler: kisilik
envanterleridir.

e Mesleki kaliplar, giivenilir, 5nemli psikolojik ve sosyal anlamlara sahiptir. Insanlar arkadaglarina, giyimine ve
hareketlerine bakarak degerlendirdigimiz gibi, onlar1 meslekleri ile de degerlendiririz.
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Kisihk Meslek Uyumsuzlugu

Holland’in kuraminda yer alan meslekler ve tipoloj1 6zellikler su

sekildedir.

Gergeker 'T1p: ziraat, doga, ordu, muhendis

Aragtirmaci 11p: akademisyen, doktor, biyolog, kimyager

Sanatcl tip: muzisyen, ressam, yazar, gazetecl

Sosyal tip: 6gretmen, psikolog, danigman, halkla iliskiler, IK uzman
Girisimet Tip: hukuk, 1sletmeci, bankaci, sigortaci, satig, pazarlama

Geleneksel tip: buro isleri, 1statistikci.
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Kisihik Meslek Uyumsuzlugu

Tablo 7: Holland’in Tipoloji Kurami

N

Kaynak: http://www.bsu.edu/careers/holland.htm|

Erigim Tarihi: 05.07.2008

GERGEKCITIP | ARASTIRMACI | SANATGITIP | SOSYALTIP | GIRIIMC | GELENEKSEL |
_ TiP ' . | TIP TIP
“ Pratik zekaya Kurallar sevmez Duygulu, ‘Sosyal, Gayretl, Giivenilirve |
sahip heyecanli atak, cesaretli, tutucu
populer macera-
perest ve
‘ = _ enerjik
Fiziksel gi¢ Bagimsizdrr, ‘Tek bagina Lider olmayi Liderlik Liderlik rollerinfl'
~ akileidir galismay! sever rollerini aramaz
sever : sever
Acik havada Matematiksel Kendini ifade Bagkalarinin Maddi lyi tanimlanmis
yapilan problemleri etmeyi sever rahati ile zenginligi isleri sever
meslekleri sever cOzmeyi sever, s ilgilenir sever
Insa ve tamir Fiziksel diinyayi Gergin ve Sorumluluk 6zgﬁven Otokontrolii iyidir
islerini sever anlamaya caligir kaygilidir sahibidir sahibidir
Agresif Teorik konularda Geleneksel Kendini iyi Sozel Fiziksel beceri
iddialidir - Qoriglere .. ifadeeder . | yetenegi gerektiren
bagh degildir. ' kuvvetlidir. | iglerden hoglan-
' ' maz |
El becerisi Bilimi sever. Bu Sanat Bireyler arasi Uzun * Neyin dogru neyin
gerektiren igleri alanda orijinal ve alaninda iligkilerde sureli yanlis oldugu ile
sever yaraticidir (edebiyat, basarilidir entellektii ilgilenir
miizik, vs.) : el caba l
yaraticidir gerektiren }
isleri
— sevmez J




Yanhs Istihdam Istihdam Edilme

* Yanlhs 1ste veya yanhs yerde caligmak anlamina
oelen yanhs istthdam gerek birey, gerekse orgtit,
oerekse ekonomi bakimindan bir kaynak israfidir.

o Gizli issizlik

* Beser1 sermaye
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Isyerinde Belirsizlik

e (Galigma ortaminin belirsiz

o kosullar,

e belirsiz caliyma saatlert,

e oorev tamimlari,

o talepler,

. bireyler: strese sokabilmektedir.

g

- Isyerindeki belirsizlikleri is giivencesinden kaynaklanan belirsizlik ,
. 1is ortammindan kaynaklanan belirsizlik ve ayrimcilik bagliklar
altinda 1ncelenebilir.
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Is Giivencesinden Kaynaklanan

Belirsizlik

Calisanlar 1cin 151n stirekliliginin olmasi 1§ tatmininde 6nemli bir
unsurdur.

Ozellikle ekonomik kriz donemlerinde, daralmalarda, yasanan
olumsuz kosullardan 1lk etkilenenler tcreth calisanlar olmaktadir.

Isgiicii Devir Hizi: Bir isletmede isten ayrlan personel ile
toplam personel sayis1 arasindaki iligkidir. bir donem icinde, bir
1isyerinde 1sten ayrilan 1s¢1 sayisinin, ayni donem icinde calisan
toplam 15¢1 sayisina oranidir.
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[s Ortamindan Kaynaklanan

Gorev tamimlarn,
Ucret

i§ tasarimi

Belirsizlik

Is arkadaslar1 aras: iletisim sorunlar

(alisma saatleri
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Ayrimcilik

-« Cam Tavan: Kadinlarin caliysma yasaminda belli bir noktaya kadar

. yiikselebilmesi kavrami kadmlarin tst diizey yoneticilik
pozisyonlarina ulasmasindaki kartyer engellerini ifade etmektedir. Bu
kartyer engeller1 erkek yoneticilerden, kadin yoneticilerden ve kiginin
kendine koydugu engellerden kaynaklanmaktadar.

e (Cam Ucurum: Kadinlarin kariyer hedeflerine ulagmasinda yeni bir
. kariyer engeli olmas1 dolayisiyla 6nem arz etmektedir. Cam ucurum
kavrami, cam tavani asan kadinlarin kendilerini sirketin olumsuz
kosullarinda ust duzey yoneticilik pozisyonunda bulmalarini ifade
etmektedir. Bu kavram, sirketin kriz donemlerinde kadinlarin
basarisiz olmalar icin kendilerine verilen riskli bir pozisyondur.
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