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1) Sanayi üretiminin ve hizmet (özellikle finansal hizmet) sağlamanın

coğrafi olarak yeniden organizasyonu

2) Birçok ülkenin ulusal sınırları içine (üretim, mal ve hizmet dağıtımı

için) çokuluslu şirketlerin nüfuz etmesi

3) Neredeyse aynı tüketim mallarını sunmaya başlayan piyasaların

tasarlanarak oluşturulması ve dünya ölçeğinde yayılması

4) Gelişmiş ülkelerde büyük kentlere iç göç ve gelişmekte olan

ülkelerden gelişmiş ülkelere uluslararası göç

5) Küresel ekonominin yönetiminin ve denetiminin kentler sistemi

aracılığıyla gerçekleştirilmesi

2Hatırlatma: Küreselleşme, Temel Belirtiler



• Ulaşım, iletişim ve üretim teknolojilerindeki gelişmelerle ortaya

çıkan küresel ekonominin yönetimi ve denetimi, kendi içinde

kademelenmiş, iş bölümü yapmış, uzmanlaşmış ve işlevleriyle

farklılaşmış bir kentler sistemi aracılığıyla gerçekleştirilmektedir.

• Bu yeni gelişme, 1980’li yılların ortalarından itibaren ulusal kent

tanımlarının yanında; küresel çapta etki alanına sahip ve bu alan için

dünyanın diğer kentleriyle yarışan, küreselleşme sürecini etkileyen

ve ondan etkilenen bir kent tanımının ağırlık kazanmasına neden

olmuştur.

• Friedmann (1986) “dünya kenti”(world city)

• Castells (1989) “bilgi kenti” (informational city)

• Sassen (1991) “küresel kent” (global city)

• Hall ve Hubbard (1996) “girişimci kent” (entrepreneurial city)

3Küresel Kentsel Sistem



• Friedmann’a (1986) göre dünya kentleri, küresel ekonomiyle

bütünleşmiş ve onu yöneten kentlerdir.

• Friedmann’ın Dünya Kenti Hipotezi, mekân organizasyonunda yeni

uluslararası işbölümüyle yönetim, finans ve üretim fonksiyonlarının

ayrılarak kapitalist dünya ekonomisinin farklı lokasyonlarda

(uluslararası, ulusal, bölgesel ve yerel ölçeklerdeki kentlerde)

uzmanlaşmış roller paylaştırmasına dayanır.

• Friedmann’ın hipotezinde dünya kenti kademelenmesi, dünya kenti

olarak işlev gören büyük kentlerin bir sıralamasıdır.

4Friedmann’ın Dünya Kenti Hipotezi



1. Kapitalist dünyanın merkezindeki kentler

a) Birincil kentler

b) İkincil kentler

2. Yarı çevre ülkelerdeki kentler

a) Birincil kentler

b) İkincil kentler

5Friedmann’ın Dünya Kenti Hiyerarşisi

Kaynak: Friedmann, 1986: 74



1) Bir kentin dünya ekonomisi ve yeni mekânsal işbölümünde kente yüklenen

işlevleri ile bütünleşme biçimi ve içeriği; kentteki bazı yapısal değişikliklerde

belirleyicidir.

2) Küresel sermaye, dünyanın önemli kentlerini yeni mekan organizasyonunda

ve üretimle piyasaların birbirine eklemlenmesinde temel düğüm noktası

olarak kullanılır. Ortaya çıkan bağlantılar, karmaşık bir mekânsal hiyerarşide

dünya kentlerinin dizilmesini mümkün kılar.

3) Dünya kentlerinin üretim sektörleri ile istihdam yapısı ve dinamikleri,

onların küresel denetim işlevlerini yansıtır.

4) Dünya kentleri, uluslararası sermayenin ana toplanma ve birikim yerleridir.

5) Dünya kentleri, ülke içi ve uluslararası göçmenlerin hedef noktalarıdır.

6) Dünya kenti oluşumu, sanayi kapitalizminin temel çelişkilerine odaklanmaya

neden olur. Mekânsal ve sınıfsal kutuplaşmayı içinde barındırır.

7) Dünya kentinin büyümesi, o kentin yönetiminin mali kapasitesini aşacak

düzeylerde sosyal maliyet üretir.

Friedmann’ın Dünya Kenti Hipotezleri



1) Ulusal ve uluslararası turizm, ticaret ve yabancı sermaye yatırım merkezi

2) Ticaret ve yatırım bankacılığı, sigortacılık ve diğer finansal hizmetlerin

merkezi

3) Ulusal/uluslararası düzeylerde politik güç merkezi; yönetimle ilişkili kâr

amacı gütmeyen kurum, birlik ve örgütlerin bulunduğu yer

4) Zengin seçkinler için özel lüks malların, orta ve düşük gelir grupları için

kitlesel tüketim mallarının tüketim merkezi

5) Tıp, hukuk, yüksek eğitim ve bilimsel bilgi ve teknoloji gibi alanlarda ileri

profesyonel hizmetlerin merkezi

6) Yüksek değerde bilginin üretim(tescilli bilgi, veri ve rapor) ve bireylere,

kurumlara, yönetimlere ve büyük şirketlere ihraç merkezi

7) Büyük şirketlerin toplanma ve onlara karşılıklı fayda için eşlik eden ileri

üretici ve iş hizmetlerinin kümelenme merkezi

8) Kültür, sanat, eğlence, moda tasarımları merkezi

7Friedmann’a (1986) Göre Dünya Kentinin Fonksiyonları



• Sassen (1991) küresel kentleri, tüm dünya için finansı yönlendiren ve

ileri düzeyde hizmet işlevleri sunan, pazarlama ve üretim yerleri

olarak görür.

• Sassen’in (2003) küresel kent modeli, yedi temel varsayımdan oluşur:

1) Küreselleşmeyle ekonomik faaliyetlerin coğrafi dağılımı ve birbirleriyle

bütünleşmesi geliştikçe; şirketlerin faaliyetlerinin merkezden

yönetimi, koordinasyonu, servisi ve finansmanı çok daha önemli ve

karmaşık bir hâl almıştır.

2) Merkezi işlevlerin karmaşıklık düzeyi arttıkça; şirketlerin kendi

yönetim merkezlerinde tüm işleri yapabilmelerinin imkânsızlaşması

nedeniyle muhasebe, hukuk, halkla ilişkiler, bilgisayar

programcılığı, telekomünikasyon vb. hizmetler, yüksek düzeyde

uzmanlaşmış servis şirketlerinden satın alınmaya başlanmıştır.

8Sassen’in Küresel Kenti



3) Servis şirketlerinin çok karmaşık ve küreselleşmiş piyasadaki

faaliyetleri, yığılma ekonomileri oluşturabilmektedir. Şirketlerin

kompozisyonu, yetenekleri ve farklı alanlarındaki uzmanlıkları,

kentlerin belirli kesimlerini bilgi merkezi haline dönüştürmüştür. Böyle

bir kentte bulunmak, başka bir şekilde tekrarlanamayacak bilgi

ortamında yaşamak anlamına gelmektedir.

4) Şirketlerin karmaşık ve standartlaşmamış hizmetleri kendi bünyelerinde

sağlamak yerine, dışarıdan satın alma eğilimleri geliştikçe; yığılma

ekonomilerine ve bunun sonucunda kent merkezlerine olan

bağımlılıklar ortadan kalkmaktadır. Küresel kentin anahtar sektörü,

yüksek uzmanlaşma düzeyine erişmiş ve ağlar şeklinde örgütlenmiş

hizmet sektörüdür.

9Sassen’in Küresel Kenti



5) Uzmanlaşmış servis şirketleri, küresel düzeyde hizmet sundukları için

ağlar şeklinde örgütlenmiş küresel katılımlar ve ortaklıklardan

oluşmaktadır. Bu, ülke sınırlarının ötesinde kentler arası ilişkilerin,

ağların ortaya çıkması ve küresel kentsel bir sistemin oluşması

demektir. Kentlerin ekonomik gelişimi, ulusal etki alanlarıyla ve

ülkeleriyle ilişkili olmaktan uzaklaşmaktadır.

6) Yüksek düzeyde profesyonellerin ve yüksek kârlar elde eden

uzmanlaşmış şirketlerin varlığı, kentlerde mekânsal ve sosyo-

ekonomik eşitsizliği arttırmaktadır.

7) Daha küçük ölçekli yerel şirketler, küreselleşen uzmanlaşmış şirketlerle

formel piyasada rekabet edemediklerinden küresel kentlerde

uzmanlaşmış hizmet sunan şirketlerin yanı sıra enformel bir hizmet

sektörü de gelişmektedir.

10Sassen’in Küresel Kenti



• İstanbul

• AR-GE Merkezi :   127

• ÜNİVERSİTE      :    49

• BANKA GN. MD.:    48

• Ankara

• AR-GE Merkezi :   46

• ÜNİVERSİTE      :    16

• BANKA GN. MD.:   3

11Bazı Küresel Kent Göstergeleri: İstanbul ile Ankara Karşılaştırması

İstanbul, Levent Büyükdere Caddesi



12Londra ve New York’un Finans Bölgeleri

Canary Wharf, Londra 

Lower Manhattan, Wall Street, New York



13Alfa Dünya Kentleri, 2000



14Alfa Dünya Kentleri, 2008
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15Küresel Kent Sınıflandırması 2012



16Küresel Kent Sınıflandırması 2016
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18Alfa Küresel Kentler Ağı, 2010



19Küresel Kentler Ağı, 2010

• Küresel kente ilişkin belirleyici unsur, küresel ekonomik operasyonların
yönetimini, denetimini ve ileri üretici hizmet işlevlerini yerine
getirmeyi sağlayan, sınırları aşan küresel kentler ağı olmasıdır (Tekeli
vd., 2006).

• Gerçekte tek bir küresel kentten değil, bir küresel kentler ağından söz
edilebilir. Her küresel kent, ancak bir ağın parçası olarak var olmaktadır
(Sassen, 2003).

Küresel Kent Ağı

Temel maddi bağlantılar

İmalat bağlantıları

Ticaret bağlantıları

Üretici hizmet bağlantıları



• Hizmet sektörü, 20. yüzyılda çok fazla büyümüş ve şimdi tüm modern

ekonomilerde baskın hale gelmiştir (Bryson ve Daniels, 1998).

• Hizmet sektörü kendi içinde (1)bireysel (berberlik, kuaförlük gibi) ve

hane halkı hizmetleri (süpermarket gibi) ile (2)iş ve ticaret hizmetleri

(hukuk danışmanlığı, muhasebe, reklamcılık gibi) şeklinde iki ana

gruba ayrılabilir.

• Bireysel ve hane halkı hizmetleri, tüketici hizmetleri; iş ve ticaret

hizmetleri, üretici hizmetleri olarak isimlendirilir. Gelişmiş düzeyde

üretici hizmetleri, çok yüksek değerdeki (profesyonel, yaratıcı ve

finansal) hizmetleri içerir.

• Yaratıcı sektöre örnekler: Yazılım, film, video, yayımcılık, müzik,

mimarlık, reklamcılık, sanat-antika, el sanatları, gösteri sanatları,

tiyatro, radyo ve televizyon.

20Küresel Kentte Üretici Hizmet Sektörü



• Genel Ağ Bağlanabilirliği

• Finansal

• Hukuksal

• Reklamcılık

• Muhasebe

• Yönetim Danışmanlığı 

21

30 Istanbul 13167 0.49 

25 Istanbul 11566 0.56 

Kaynak: Taylor, 2010

İleri Üretici Hizmetler ve İstanbul’un Küresel Kentler Ağındaki Yeri



• Kapitalizm; kârlılık, rekabet ve akılcılığa dayanan ekonomik ve sosyal

bir sistem; sermaye ile emeği birbirinden ayıran ekonomik ve sosyal

bir organizasyondur.

• Kapitalizm, Batı’da önce ticari kapitalizm sonra sanayi kapitalizmiyle

on altıncı yüzyıldan beri varlığını sürdüren ve az gelişmiş ülkelerden

hammadde ithalatı, onlara mamul madde ihracatına dayalı bir yapıdır.

• Ekonomik küreselleşmeyi sürükleyen bir güç olarak kapitalizm, dünya

ekonomisinin küresel hale gelmesini sağlamış ve yeni bir iş bölümü

yaratmıştır.

• Devasa kapitalist çokuluslu şirketler, hisselerinin küreselleşmesiyle

birbirine bağlanmış, iletişim çağında yeni bilgi ekonomisiyle dünya

kentsel sisteminin tek bir birim olarak çalışmasını sağlamıştır.

Kapitalizm ve Küresel Kentler



• Coğrafi bağlamda küresel ekonomi; dünya kentlerinin merkez-yarı
çevre-çevre ilişkileri içinde bölümlenmesini de ortaya çıkarmıştır:

1) Merkezin dünya kentleri: Kapitalist küresel ekonominin gücüne bağlı,
kumanda ve denetim noktaları olan kentler

2) Yarı çevrenin dünya kentleri: Olgunlaşan ve gelişen ekonomileriyle
dünya kenti statüsüne yaklaşan kentler

3) Çevrenin kentleri: Denetlenen (yönetilen) ve küresel ekonominin
uçlarında iş gören kentler

23Kapitalizm, Güç ve Dünya Kentleri

Hopkins,T.K., Wallerstein, I. (1982). World – Systems Analysis: Theory and Methodology. Beverly Hills: Sage.



• Taylor ve arkadaşları (2001) önde gelen dünya kentleri arasında gücün 4 farklı

düzeyine işaret etmektedir:

1) Yüksek düzeyde bağlantılı kentler

2) Baskın merkezler

3) Kumanda merkezleri

4) Giriş kapısı merkezler

24

Güç Düzeylerine Göre Dünya Kentleri

Kapitalizm, Güç ve Dünya Kentleri



25Baskın Küresel Kentler Sıralaması



Kara Delikler

26

Gevşek Bağlantılar 

• Short (2004), güç açısından küresel kent ağında kara delik ve gevşek

bağlantı kavramlarından söz etmektedir:

1) Kara delikler: 3 milyondan fazla nüfuslu ama dünya kenti olarak

sınıflandırılmayan kentler

2) Gevşek bağlantılar: Nüfus büyüklüklerine göre beklenenden daha az

bağlantıya sahip kentler

Kapitalizm, Güç ve Dünya Kentleri



• Küresel şirket, iki veya daha fazla ülkede faaliyet

gösteren bir işletmedir.

• Küresel düzeyde faaliyette bulunan şirketler;

1) Sermayenin hangi alanlara yöneltileceği

sermayenin ana vatanı olan ülkede belirlenen ve

yerli şirketlerle neredeyse aynı politikalarla

yönetilen çokuluslu şirketler

2) Yatırım politikalarını sermayenin kökeni olan

ülkedeki merkez belirlemekle birlikte, uluslar

arası piyasalara girebilmek için her türlü

uygulamaya açık olan uluslararası şirketler

3) Her hangi bir ülkeye bağlı olmayan çeşitli

uluslardan sermaye sahiplerinin oluşturdukları

ulusötesi şirketler

4) Uluslararası bir kuruluş tarafından kontrol edilen

ulusüstü şirketler olabilir (Robinson, 1964).

27Küresel Şirketler



28Fortune Global 500 (2019)

423 Koç Holding                                                                      $ 29,592

118 Çinli şirket, Fortune 500’e girdi.



29Küresel Şirketler Sıralaması



• Çok uluslu şirketlerin çoğunun karargâhları, küresel kentlerde yer

almaktadır.

• Çokuluslu şirketlerin küresel ekonominin oluşumunda bir faktör

olarak yer almasını sağlayan nedenler şunlardır:

1) Şirket girişimciliğinin ve finansal sermaye etkinliğinin kâr

maksimizasyonunu dünya düzleminde algılaması

2) Bilgisayar-teknoloji gelişmelerin kolaylaştırıcı etkisi

3) Liberal hukuki açılımların küresel ekonominin oluşumunu

desteklemesi

30Küresel Şirketler



• Dünya kentleri zenginlik, iş dünyası ve finansal

faaliyetler için bir mıknatıs etkisi gösterdiği halde

istihdam fırsatlarında kutuplaşma eğilimi sergiler.

• Dünya kentleri bir yandan yüksek ücretli profesyonelleri

ve ileri hizmet işlerini yapanları kendine çekmekte;

diğer yandan da çok sayıda yoksul ve düşük ücretli

işlerde çalışan insanların toplanmasına yol açmakta,

işsizlik ve evsizliğe sahne olmaktadır.

• Zengin ve yoksul, aynı kent mekânında sıkıştırılmıştır.

Ancak onlar aynı kentin kısmen farklı lokasyonlarında,

çok farklı sosyal, ekonomik ve politik koşullarda

yaşamaktadır.

• Bunun nedenini yeni uluslararası iş bölümünün yarattığı

düşük ücretli imalat işleriyle yüksek ücretli profesyonel

işlerinin aynı mekanlarda toplanmasında aramak gerekir.

Küresel Kentler ve Zenginlik



Küresel Kentlerde Zengin ve Yoksul İkilemi



33Küresel Bir Kent: Hong Kong’un İki Yüzü



34Küresel Bir Kent: Hong Kong’un İki Yüzü



• Dünya kentleri arasında çeşitli karşılıklı etkileşim türleri olduğunu

bildiğimiz halde; bu ilişkileri araştırmak, veri temin etme güçlüğü

nedeniyle oldukça zordur.

• Dünya kentleri arasındaki bağlantıyı ölçmede sıklıkla kullanılan

yöntemler:

• Hava yolu yolcu akışları

• İleri üretici hizmet firmalarının küresel ofis yerleşme stratejileri

Küresel Kentler Arasındaki Bağlantılar



36Dünyada Yolcu Sayılarına Göre En Önemli 20 Hava Limanı, 2017

Kaynak: http://gezzio.com/2017-en-yogun-havalimani/ 



37Dünyada Yolcu Sayılarına Göre En Önemli 20 Hava Limanı, 2016

Kaynak: https://www.internationalairportreview.com/news/32311/top-20-largest-airports-passenger-number/



38Türkiye’de Hava Limanlarına Göre Hava Yoluyla Taşınan Yolcu Sayıları, 2014-2017

Kaynak: https://www.havayolu101.com/2016/03/24/turkiyenin-en-buyuk-ilk-20-havalimani/



• Turizm, kitlesel bir insan hareketi olmanın yanında; gıda ve içecekler,

otel konaklama, hava yolu yolculuğu, araç kiralama, yolcu gemisi ve

turistik eşya gibi mal ve hizmetlerin tüketimini içerir.

• Turizm, insanların gittikçe daha fazla serbest zaman etkinliğinde

bulunmaları, seyahat için maddi kaynağa sahip olmaları ve emeklilik

nedeniyle önemli bir eğlence faaliyeti haline gelmiştir. Hatta iş

seyahatlerine katılanlar bile serbest zamanlarında geçici turistlere

dönüşmüştür.

39Küresel Kent ve Turizm



• Reklamcılık, TV ve Internet, farklı turizm destinasyonlarına müşteri

çekmektedir (kentlerin satışı). Bu bağlamda dünya kentleri küresel

eğlence sektörü için stratejik yerler haline gelmektedir.

• Turizm sektörü, çeşitli faaliyetleri koordine etmek için dünya

kentlerinin sağladığı altyapıya gereksinim duymaktadır.

• New York ve Los Angeles, küresel eğlence sektörüne yöne veren iki

kenttir. Bu iki kent çok sayıda aktör, TV çalışanı, yazar ve yönetici gibi

yaratıcı sınıf üyesine sahiptir.

• Yüksek çaplı eğlence ürünleri, küresel olarak ihraç edilmektedir.

40Küresel Kent ve Turizm



• Uluslararası medya pazarının gelişmesi önemli bir etkendir. Bu

pazarın büyümesinde iki etmen etkili olmuştur:

1. Teknolojik yenilikler

2. Yönetimsel serbestleşme (düzenlemelerin ortadan kalkması)

• Eğlence sektörünün küreselleşmesi, dev medya şirketlerinin şirket

satın alma faaliyetlerine bağlı olarak şirket birleşmeleriyle

hızlanmıştır.

• Az sayıda büyük medya holdingi sektöre hakimdir.

• Turizm ve diğer eğlence ürünlerinin bulunduğu yerler sadece dünya

kentleri değildir. Ancak dünya kentleri sektörün en önemli

tüketicileri haline de gelmiştir.

• Temalı parklar, çok sayıda alışveriş merkezine sahiptir. Disney

ürünleri gibi.

41Küresel Kent ve Turizm



• Disney Store, ABD kentlerinde geleneksel

yöre kent alışveriş merkezlerinin bir parçası

olmuştur.

• Turizm ve eğlence sektörlerinin alanı çok

geniştir.

• Times Square (New York, Manhattan’da)

Broadway’ın eğlence merkezi günümüzde

Walt Disney Company tarafından finanse

edilerek yeniden canlandırılmıştır.

• Olimpiyat oyunları gibi organizasyonlar da

dünya kenti olarak bazı kentlerin rolünün

artmasına yardımcı olmuştur.

42Küresel Kent ve Turizm



New York, Time Square

43

Los Angeles: Dünyanın Eğlence Başkenti

Küresel Kent ve Turizm
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