INSAN KAYNAKLARINDA
PLANLAMA



Girig

Isletmelerde her siirecin planlanmasi, hatalar:

onl
onl

lemede, uretim sirasind

eme ve maliyetler: aza

a olusacak hatalarn

[tmada hayati onem tasir.

Uretim ve finansal planlama, isletmelerin en ¢ok
yaptigl planlamalar arasindadir.

Bir diger planlama 1se insan kaynaklarinda yapihr.

Isletlemerin, gelecekteki IK ihtiyacini ve bu

ithtiyacin nerelerden karsilanacagini belirleme 151dir.
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Girig

Buna gore isletmelerde IKY 4 asamadan olusur:
1. Insan kaynaklan siireclerinin analizi. (I analizi)
2. IK ihtiyaclarmn belirlenmesi,

3. IK arz ve talebinin dengelenmesi,

4. Stratejik insan kaynaklari yonetimi
dogrultusunda, hedeflere uygun eylem planlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi.
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IK Planlamasinin Amaclari

Isletmeler bakimmdan calisanlardan en etkili ve
veriml sekilde yararlanmak,

(alisanlarin 13 doyumunu saglamalk,
Gelismis 1ggucu
Isletmede calisanlar arasinda adalet ve esitlik,

Stratejik hedeflere yardimer olmak.
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IK Planlamasinin Amaclari

» Isletmelerde insan kaynaklar: planlamasi tercih degil bir
zorunluluktur.

e Insan kaynaklar planlamasini gerektiren baslica sebepler:
» Isgiicli maliyetleri
 'leknolojideki hizh gelismeler,
o Nitelikli 1ggucu azhg,
» Hizh toplumsal ve kiltiirel geligmeler,

* Yasal ve politik geligmeler,
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» Insan kaynaklar1 planlamasini, IK uzmanlan ve
ilgili birimin sorumlulan birlikte ele almahdir.
Bir koordinasyon halinde ekip olarak calismahdirlar.



Insan Kaynaklar: Planlama
Stirecinin Asamalari

. Asama: Analiz et.
2. Asama: Thtiyaci belirle.

3. Asama: IK Arzini / talebini belirle

4. Asama: Eylem plani hazirla ve uygula.
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Insan Kaynaklar Planlama
Stirecinin Asamalari

1. Asama: Analiz et.

Is analizinde ortaya konan tablo, bityiik 6lciide, IK
planlamasinin analizini de ortaya koyar.

Diger taraftan mevcut ¢alisanlarin ticret/pertormans
karsilagtirmalar yapilir. Verimlihigi degerlendirihir.

Orgiit yapisi, kullanilan teknoloji, calisanlarin beceri
durumu ve (varsa) odul sistemi degerlendirmeye
alinir.




Insan Kaynaklar Planlama
Stirecinin Asamalari

e 2. Asama: Ihtiyac1 Belirle

» BU asamada isletmenin, kisa, orta ve uzun vadede

nasil bir IK profili cizdigi belirlenir.

» Isletmenin talebi ortaya konur. Bu talebi
belirlemede tarkh pek cok yontem kullanilir.
(regresyon analizi, girdi - cikt1 analizi vs)
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Insan Kaynaklar Planlama
Stirecinin Asamalari

3. Asama: IK Arzim1 / Talebini Belirle

Bu asamada, ithtiya¢ duyulan calisanlarin nerelerden
karsilanacagt arastirilir: 1sletme 1cinden mi? Isletme
disindan mi?

Isletmenin icinden bir oecls yapilacaksa, ilgili goreve en
yakin nitelikler1 tasiyan calisan degerlendirmeye alinir.

Isletmenin digindan yeni bir calisan katilacaksa, hangi
nitelikler1 tagimasi gerektigl saptanir.Ise alim stirecler:
burada devreye girer.
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Insan Kaynaklar Planlama
Stirecinin Asamalari

e 4. Asama: Eylem Planm1 Hazirla
e Ise alma, secim, ise yerlestirme,

« Egitim ve gelistirme,

e Performans degerlendirmesi,

e |ranster ve telifler,

e Odul sistemi.
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