IS DEGERLEME



Girig

e Insan kaynaklar stireclerinin en 6nemli stireclerinden biri de is
degerlemedir.

e Islertmelerde yapilan islerin her birinin 6zelligi birbirinden
farklidir, bazi isler dogrudan turetimle ilgilidir. Bazilarrysa
uretime destek veren islerdir. Bagka bir deyisle bazilar
dogrudan katma deger yaratir, bazilarinin gortinen katma
deger1 olmasa da eger yapilmazsa, katma deger yaratacak
faaliyetler surdurulemez.

e [LLO’nun “esit 13e esit ticret” 1lkesinin en y1 sekilde
uygulanabilmesi 1¢in her 151n degerinin objektit sekilde ortaya
konmasi gerekir.



Girig

Is degerleme, bir isletmede yapilan tiim islerin, beceri,
caba, egitim, sorumluluk ve 13 kogullar1 bakimindan
tasidiklart degerin tesbitinin yapilarak ticret diizeyine
yansitilmasidir.

Is degerleme, ticret esitsizliklerini ortadan kaldirmayi

hedefler.

Is degerlemeye tabi olan kazanim, ana ticrettir.

Ana ucrete ek olarak verilen sosyal haklar ve ek
odemeler 15 degerleme icine alinmamahdir.
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Girig

Is degerlemesi yapilirken, personelin kimligi unutulmalidir. Sadece is degerlendirilmelidir.
Personelin degerlendirilmes: bagka bir surectir.

Is degerlemesi cok objektf ele ahnmalidir. Zira cahsanlarin isyerinde adalet duygusundaki
en oneml faktor, ucretlerde adalettir.

Subjektif degerlemenin en bilinen 6rnegi, cinsiyet ayrimceiligidir. Ayni 151 yapan kadin ve
erkek calisanlarin ayni ticreti almamasi onemli bir sorundur.

Bir diger ayrimcilik ise, etnik koken ayrimciligidir.

Esnek caligma saatler1 de 13 degerlemey1 ayrimciliga stirukleyen durumlardandir. Kismi
caligma (part-time) ucretler: dusurmede kullanilan yollardan biridir.

Ayrimcilik, I§ Hukukumuzda cezai mueyyidelerle engellenmeye calisilir.

I degerleme, seffat sekilde yapilmahdir. Galisanlar neden farkh ticretler aldiklarini bilmeli,
bu farklihgin, caba, egitim, sorumluluk, 15 kosullar1 gib1 nedenlerden oldugunun farkinda
olmalidir.



Is Degerlemenin Amact

e Is degerlemenin en temel amaci, calisanlar arasinda adaleti saglamakur.

Isci-isveren arasindaki en biyiik sorunlardan olan ticret
konusunda kalict ¢coztimler uretmek....

Personel seciminde “ige gore ¢alisan”™ ilkesinin uygulanmasina
katk: saglamak....

Isin nitelik, 6zellik ve cahsma kosullarim ortaya koymak...
Egitim ithtiyaclarini belirlemek....
Calisanlarin kendi ozelliklerini gormesini saglamak. ..

Adil ucret 1¢in 1lke ve esaslar1 ortaya koymak...



Is Degerleme Siireci

Is degerleme stireci oldukca karmagik bir siirectir. Belli asamalarla, sistematik
sekilde ele alinmahdir.

Is degerlemede ilk ele alinacak veriler i analizinden elde edilen verilerdir.

Is degerlemeyi yapacak uzman, hem yapilan isi iyi tanimahdir, hem de ig
degerleme konusuna hakim olmahdir. Degerlemey1 yapacak kisinin subjektif
degerlendirmeden kacmas: gerekir. (Orn sevmedigi birinin isinin katma degerini
az gosterme)

Is degerlemede secilecek yontem yapilan ise gore degisir.

Uygulamaya gecildiginde herkese neler yapilacag: acik ve net sekilde

anlatilmalidir,

i§ degerlemesi sonucu ortaya cikan ucrette “esit 1ge esit ucret” ilkest daima akilda
tutulmalidir.
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Is Degerleme Siireci

EySi

IS TANIMLARI

a0

ISLERIN
KARSILASTIRILMASI

7

IS SINIFLAMA IS DEGERLEME

IS HIYERARSISI



Is Degerleme Yontemleri

e Sayisal Olmayan Yontemler:
e Siralama Yontemi
o Tkili Kargilagirma Yéntemi
* Siniflama (Dereceleme) Yontemi

e Genig Bant Yontemi



@'ﬁ&bio 9. 1: ikili Kargilaghrma Tablosu
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@Tablo 9. 2: Geleneksel Odeme Yéntemleri i
Kargilastinimas:

le Genig Bant Uygulamasinin

Geleneksel Odeme Sistemi

Max

56,000 TL

49,000 TL

43,000 TL '
4 40,000 TL

35,000 TL

Min
30,000 TL
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Derece

Genis Bant Uygulamasi

56,000
TL

30,000
TL
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