IS DEGERLEME



Girig

e Insan kaynaklar stireclerinin en 6nemli stireclerinden biri de is
degerlemedir.

e Islertmelerde yapilan islerin her birinin 6zelligi birbirinden
farklidir, bazi isler dogrudan turetimle ilgilidir. Bazilarrysa
uretime destek veren islerdir. Bagka bir deyisle bazilar
dogrudan katma deger yaratir, bazilarinin gortinen katma
deger1 olmasa da eger yapilmazsa, katma deger yaratacak
faaliyetler surdurulemez.

e [LLO’nun “esit 13e esit ticret” 1lkesinin en y1 sekilde
uygulanabilmesi 1¢in her 151n degerinin objektit sekilde ortaya
konmasi gerekir.



Girig

Is degerleme, bir isletmede yapilan tiim islerin, beceri,
caba, egitim, sorumluluk ve 13 kogullar1 bakimindan
tasidiklart degerin tesbitinin yapilarak ticret diizeyine
yansitilmasidir.

Is degerleme, ticret esitsizliklerini ortadan kaldirmayi

hedefler.

Is degerlemeye tabi olan kazanim, ana ticrettir.

Ana ucrete ek olarak verilen sosyal haklar ve ek
odemeler 15 degerleme icine alinmamahdir.
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Girig

Is degerlemesi yapilirken, personelin kimligi unutulmalidir. Sadece is degerlendirilmelidir.
Personelin degerlendirilmes: bagka bir surectir.

Is degerlemesi cok objektf ele ahnmalidir. Zira cahsanlarin isyerinde adalet duygusundaki
en oneml faktor, ucretlerde adalettir.

Subjektif degerlemenin en bilinen 6rnegi, cinsiyet ayrimceiligidir. Ayni 151 yapan kadin ve
erkek calisanlarin ayni ticreti almamasi onemli bir sorundur.

Bir diger ayrimcilik ise, etnik koken ayrimciligidir.

Esnek caligma saatler1 de 13 degerlemey1 ayrimciliga stirukleyen durumlardandir. Kismi
caligma (part-time) ucretler: dusurmede kullanilan yollardan biridir.

Ayrimcilik, I§ Hukukumuzda cezai mueyyidelerle engellenmeye calisilir.

I degerleme, seffat sekilde yapilmahdir. Galisanlar neden farkh ticretler aldiklarini bilmeli,
bu farklihgin, caba, egitim, sorumluluk, 15 kosullar1 gib1 nedenlerden oldugunun farkinda
olmalidir.



Is Degerlemenin Amact

e Is degerlemenin en temel amaci, calisanlar arasinda adaleti saglamakur.

Isci-isveren arasindaki en biyiik sorunlardan olan ticret
konusunda kalict ¢coztimler uretmek....

Personel seciminde “ige gore ¢alisan”™ ilkesinin uygulanmasina
katk: saglamak....

Isin nitelik, 6zellik ve cahsma kosullarim ortaya koymak...
Egitim ithtiyaclarini belirlemek....
Calisanlarin kendi ozelliklerini gormesini saglamak. ..

Adil ucret 1¢in 1lke ve esaslar1 ortaya koymak...



Is Degerleme Siireci

Is degerleme stireci oldukca karmagik bir siirectir. Belli asamalarla, sistematik
sekilde ele alinmahdir.

Is degerlemede ilk ele alinacak veriler i analizinden elde edilen verilerdir.

Is degerlemeyi yapacak uzman, hem yapilan isi iyi tanimahdir, hem de ig
degerleme konusuna hakim olmahdir. Degerlemey1 yapacak kisinin subjektif
degerlendirmeden kacmas: gerekir. (Orn sevmedigi birinin isinin katma degerini
az gosterme)

Is degerlemede secilecek yontem yapilan ise gore degisir.

Uygulamaya gecildiginde herkese neler yapilacag: acik ve net sekilde

anlatilmalidir,

i§ degerlemesi sonucu ortaya cikan ucrette “esit 1ge esit ucret” ilkest daima akilda
tutulmalidir.



f Degerlendiricinin

Ozellikleri

Cinsiyet
Deneyim
Sendikal iligki
Yonetim stat(is(
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Kogullar

Istihdam piyasasi
Kanunlar ve
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Is Degerleme
Slireci

Degerlendirilenin
Ozellikleri

Cinsiyet
Ucret dlizeyi
Egitim
Deneyim
Stat(
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Orglitsel
Kosullar

Destek sistemleri
(egitim, catigma
cdzme, otonomi,
teknik uzmanlik)
Gli¢ mesafesi

|s stratejisi

Is Degerleme
Ciktilars

Gvenirlilik
Gegerlilik

Kabul edilirlik
Orgltsel etkinlik




Is Degerleme Siireci

EySi

IS TANIMLARI

a0

ISLERIN
KARSILASTIRILMASI
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IS SINIFLAMA IS DEGERLEME

IS HIYERARSISI



Is Degerleme Yontemleri

« Sayisal Yontemler:

e Puanlama Yontemi

E e Kritik Faktorlerin Belirlenmesi

o Faktor Diizeyinin Belirlenmesi

o Alt Faktorlere Puanlarin Atanmasi

e Puanlarin Diizeylere Paylastirilmasi
¥ e Puan El Kitabinin Geligtirilmesi

E_ ¢ Puan Sisteminin Uygulanmasi

« Hay Sistemi

o Faktor Kargilagtirma Yontemi

e Temel i§lerin Belirlenmesi

e Temel Islerin Faktor Kargilasnirma Yontemi

e Diger Iglerin Belirlenmesi




Qs?fwci‘ﬁ& 9.3: Puanlama Yéntemi Uygulamasi

by

Faktor

is Unvami | Ustalik | Zihin- | Sorumlu- Fi“ziksel Calisma m
sel ye- | luk gug kosullar | Pygp,
tenek

Forklift 10 10 10 10 5 T

surdcusu

Makinist | 20 15 17 8 10 70

Denetle- |20 20 40 5 5 90

yici

Sekreter | 20 20 35 5 5 85

Dosya.la- 10 5 5 5 5 30

ma asis-

tani

o A 2 17 9 35

sl

Kaynak: Bratton J., Gold J. (1999)
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Q;TC_IH& 9. 6: Temel Isler icin Ucret Cizelgesi

Temel isler

Kritik Makinist Forklift Sekreter ~ Bina Dosya
Faktoérler sirticlsi sorumlusu  memury
Sorumluluk 3,20 TL 1,8 TL 2,4 TL 80 TL 1,4 TL
Yetenek 4 1,8 2 0,8 1,3
Zihinsel 3 12 1,8 0,5 1,4
caba

Fiziksel 2 1,8 0,7 2,7 0,9
caba

Calisma 0,7 0,6 6 1,9 0,6
kosullari

Toplam 12,9 TL 7,2TL 7,5TL 6,7 TL 5,6 TL
Ucret 129TL, T RIS TR Ry 5,6 TL
oranlari :

Kaynak: Werther W. B., Davis K., 1993, s. 418’den uyarlanmigtr,
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@ Tablo 9. 7: Fakisr Karsilaghrma Cizelgesi

ORAN Sorumlu- Yetenek Zihinsel Fiziksel Call ) : Moh‘ikSi
Cab s Tablo 9. :W ~

200 ||| [vaans B T et o L DI 5. 4: Puo DUZEYLER

-] - N —- — | Min. | Dusiik | Onemli Gok
- - I KRITIK FAKTORLER | . by °"|%mli

. = IO S 1. Sorumluluk

_ [Makinist_|_ i == a) Diger galisanlarin 25 50 75 100
3.00 |_ _ | MEKANIK Makinist | v guvenligi

T _ _ ‘ b) Ekipman ve materyal | 20 40 60 80

" E MEKANIK | _ Elnma;uz?_, = ‘—c) Yeni ise baglayanlara | 5 20 35 50
250 | = - destek

_ | Sekreter | = _ STY 1 e

MEKA- B = d) Urtin/ hizmet kalitesi 20 40 60 80

— | NIK - -
200 |_ | Sekreter — [Makinist 2. Yetenek

- i _ | MEKANIK Bi , .

— |Forklift  |_ |Forklift Sekreter |_ | Forklift rljrr;]a:uss% ' g DEneyin 42 o0 s 180

_ |suricusii | |siricisi _ | sUriictst b) Egitim 25 50 75 100
U0 & = - 3.Caba

_ |Dosya _ . MEKANIK

_ |memuru | |Dosya Dosya |_ a) Fiziksel 25 50 75 100

_ _ | memuru memuru |

_ _ Forkiit |_ |Dosya b) Mental 35 70 105 150
100 |_ L srlictisli | _ | memuru —
____|_ |Binaso- |_ |Bina so- L i&ahgma kosullari

| | i

s VAR ey (IS = Sekroter |_|Makinis ﬂenmeyen durumlar | 20 40 60 80
250 B ina so- Forklif .
R — e - o | | %) Riskr 20 |40 |60 L
e . . Sekreter S 1000
i X e Dosya op
LY = 3 | memuru . Puan
:@;—:: I g ke Kaynak: Werther W. B.. Davis K. (1993),s. 421°den uyarlanmigtir.

——m——T

CiCamScanner ile tarandi
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@Tablo 5. 4: Puon Sistemi MIITEL_

DUZEYLER
Min. Diisiik Onemli Gok
KRITIK FAKTORLER : i i 6"&'""
TSoruquIuk -
_;) Diger caliganlarin 25 50 75 100
guvenligi
_—b) Ekipman ve materyal | 20 40 60 80
c) Yeni ise baglayanlara | 5 20 35 50
destek
d) Urlin/ hizmet kalitesi | 20 40 60 80
2. Yetenek
a) Deneyim 45 90 135 180
b) Egitim 25 50 75 100
3.Caba
a) Fiziksel 25 50 75 100
_b) Mental 35 70 105 150
i{iahsma kosullari
___aliitenmeyen durumlar | 20 40 60 80
ﬂkler , 20 40 60 80
Toplam 1000
—— Puan

Kaynak: Werther W. B., Davis K. (1993),s. 421’den uyarlanmighr.
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7= almakiaatlr.
@ Tablo 9. 7: Fakior Kargillaghrma Gizelgesi

WW Yetenek Zihinsel [Fiziksel | Calisma
7 —— - il || Gaba kosullari
4.00 Makinist
= — :_\‘_:_
W = = e o o
P — i Fp— . |
— == — —1_________;‘
. = N —1‘-————‘_;__
= » = —___\_—__
» — ——'___.______:_
= = e ]
| Makinist |_ _ i I E—
300 | _ | MEKANIK |_ [Makinist | D
vl i iy — | Bina so- :
- b _ |MEKANIK | |rumlusu
250 |_ _ _ _
_ | Sekreter |_ 'l 3 -
MEKA- = 3
- |NIK = = ~ -
2.00 - _ | Sekreter |_ _ [ Makinist
. = _ _ | MEKANIK | _ |Bina so-
_ | Forklift _ | Forklift _ | Sekreter |_ | Forklift _ |rumlusu -
_ |sUrbctusu | _ |sOrictsi | _ | surtcusu
150 | 0 P - i
n Dosya _ af 7 8 MEKANlK
_ |memuru | |Dosya _ | Dosya i =
_ _ |memuru | |memuru | _ e
_ _ _ | Forklift _ |Dosya g
1.00 A L _ |surGcust | _ |memuru |_
— |Binaso- |[_ |Binaso- |_ e =
L |_|rumlusu |_ |rumlusu | _ E i _
oy S _ | Sekreter |_ | Makinist
9;59\ 5 Bina so- |_ _ | Forklift
\_: = : rumlusu | _ __|surtcust |
= N _ | Sekreter
[T = = g _ | Dosya
i S — e _ memuru
20 o . i o
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Is Degerleme Yontemleri

* Genel Degerlendirme




