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(alisma

Girig

iligkisinin en onemli unsurudur.

Hukuken de duzenleme bulunmaktadir.

Bedense!

| veya zihinsel olarak emek guctiniin

karsihgic

1T,



Girig

» Pekistirme teorisinin programlari 1se caligma yasaminda ticret rejimlerinde

kullamilmaktadir. (UCRET = ODUL)

Sabit Aralikli Program: Saatlik / Gunluk yevmiyeler. Davranisa
bakilmaksizin 6denen sabit iicretler. Ongoriilebilirdir.

Degisken Aralikli Program: Nadir kullanilir. Ayda bir kez ortalama bir
ucret odenir ancak zamani tam belirli degildir. Isverenin istegiyle 6denen
ikramiyeler de bu program icinde yer alir.

Sabit Oranli Program: parca bagina 15, belirh bir davranis
sergilendiginde verilir.

Degisken Oranli Program: performansa bagh olarak verilen ticretler
ornegin komisyon tizerinden satis yapmak bu program icindedir. “siirpriz
unsur’dur. Ne zaman gelecegi performansa baghdir. En motive eden
programdir.



Ucret ve Tevik Sistemleri Modeli

@ Tablo 10.1: Ucret ve Tesvik Sistemleri Modeli
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Giris

Ucretleme Ilkeleri:

Calisma kogullari, beceri ve ¢aba bakimindan esit statiideki 1glere ayni ucret 6denmelidir. Bu
geleneksel olarak bilinen "esit, 1se esit ucret" 1lkesidir.

Verilen ticret taraflarin hak ve cikarlarini olumsuz yonde etkilemeyecek diizeyde olmalidir. Yani,
hem calisan hem de igveren acisindan "dengeli" olmahdir.

Odenen iicret, en azindan o iy dalinda veya endiistride ayni ise 6denen iicretle esit olmalidir.
Ayrica, o bolgedeki isletmelerin 6deme diizeyleri de dikkate alinmalidir. Dolayisiyla, "piyasa'y1
dikkate almak onemli bir olcudir.

Uygulanan tcret duzeni, 1sletmedek: buittin personel taratindan kolayca "anlagihir ve acik"
olmaldir.

Ucret, tarafsiz olarak, biitiin calisanlara hak ettigi 6lciide, hicbir kayiricihga ve huzursuzluga yol
acmayacak sekilde “nesnel" olmalidir.

Uygulanan tcret politikasi ve ticret programinin yapisi, degisen ¢evre kosullarina uyum
saglayabilecek olcude "esnek" olmalidir.

Ucret diizeylerinin belirlenmesine, iginde faaliyette bulununan tlkenin yasalari da etki eder.
Isletmenin thmal etmemesi gereken en oneml ilkelerden birisi, devletin getirdigi belirli yasal
kurallara uymasidir. Ornegin, devletin belirledigi asgari iicretten daha diigiik bir ticret
uygulanamaz.

Kurum dis1 ucret adaleti; ucretleme ilkelerinden bir digeridir. Yani, personel kendisine verilen
Ucretin, piyasa uUcretleriyle esdeger olduguna imnanmahdir.
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UCRET ILKELERI

» Bir 1sletmede ticret bantlar1 kurulurken 1ggticu
piyasalarimin genel durumu goz onunde
bulundurulur. Isgucu piyasasinda bu degerler, arz-
talep, egitim seviyesi, deneyim ve performans goz
onunde bulundurulur.

o Ucretlerde, orgiitsel adalet esastir. (esit ise esit ticret)



Tesvik Edici Ucret Sistemleri

W =

@Tqblo 10.3: Tesvik Edi

ci Ucret Sistemleri

"Bireysel Diizeyde

Grup Diizeyinde

isletme Diizeyinde

'Parca bas! Takim Kar paylasimi
“Standart saat Skanlon plani Hisse senedi segenegi
Bonuslar Rucker plani Caliganlara yonelik
' hisse senedi planiari
Performans 6ddemesi Dulsuk maliyet
paylasimi

Defaten performans

Risk planl 6deme

Satis 6demeleri

Yetkinlik ve tecrtibe
egrilerine gére ddeme

Yoneticilere 6deme

Kaynak: Bohlander G., Snell S.,Sherman A. (2001), s

. 401’den vyarlanmgtir.




Sosyal Yardimlar

e Performansa bagh olmaksizin dagitilir. Amac sosyal
adalet1 saglamaktir.

* Devlet veya 1sletmeler taratindan yurutilurler.

e Ozellikle AB stirecinde Ttrkiye’de son yillarda
oldukca artmistir. Kadin, engelliler, sendikal haklar
kapsaminda sosyal yardim ve hizmetler
yapilmaktadir.




Sosyal Yardimlarin Amaclan
(Isletmelerde)

Personelin caligma kosullarini yilestirmek.
Personele ek gelir saglamak,

Personelin moral ve motivasyonunu gelistirmek,
Isletme ile bag1 giiclendirmek

Sosyal sorumluluk



Sosyal Yardimlarin [lkeleri
(Isletmelerde)

Sosyal yardim ve hizmet amacina uygun olmali
Kapsayici ve objektit olmali
Personelin gercek ihtiyaclarina yonelik olmali

Esnek planlar gelistirilebilmel

10



Sosyal Yardim Turlern
(Isletmelerde)

Sigorta Hizmetler1

Sosyal guvenlik Sigortasi

Ise Gelememe Durumunda Odenen Ucretler
Is Takvimi Hizmetleri

Diger Damismanlhik ve Destek Hizmetlen
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